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साराांि   

दो विीय बी.एड. कायाक्रम 2015-16 सत्र से लागू हुाअ, पर निक्षक-निक्षा की गुणवत्ता से जडुे प्रश्न ाआसके बाद भी बने रहे। 

सवोच्च न्यायालय द्वारा गठित जनथटस जे.एस. वमाा ाअयोग ने 2012 में दजा ककया था कक ाऄनधकाांि एकल निक्षक-निक्षा सांथथान 

गांभीर निक्षक-निक्षा का प्रयास नहीं कर रह े थ े और िुल्क के बदले नडग्री द े रह ेथे। 2018 से 2026 तक के सांसदीय ाईत्तर, 

ननयामक ाअदिे, न्यायालयी ननणाय से जडुी ठरपोटा और खोजी समाचार-ठरपोटें बताती हैं कक ाऄवनध बढ़ने के बाद भी ाईपनथथनत, 

नवद्यालय-ाआांटनानिप, सांकाय और ननरीक्षण की कागज़ी पूर्षत की समथया बनी रही। दसूरी ओर, दो विीय कायाक्रम पर हुए 

ाऄध्ययनों की एक समीक्षा के ाऄनुसार ाऄनधकाांि नवद्याथी-निक्षकों का दनृिकोण ाआस कायाक्रम के प्रनत ाऄनुकूल नहीं रहा। 

यह लखे ाआन दोनों प्रवृनत्तयों को दो विीय बी.एड. पाठ्यचयाा की प्रभावहीनता की समथया के रूप में देखता है। ाऄध्ययन पवूा िोध, 

नीनत-दथतावेज़ों, सांसदीय ाऄनभलेखों और प्रकानित ठरपोटों के समेककत नवश्लेिण पर ाअधाठरत है। ाआसमें कोाइ साक्षात्कार या मैदानी 

सामग्री िानमल नहीं है। नवश्लेिण के बीच व्यांग्यात्मक-सांगीतमय नाटक 'चले मुरारी-नत्रपुरारी निक्षक बनने' रखा गया ह,ै जो 

ाआन्हीं प्रवृनत्तयों को दो नमत्रों की कथा में रचता है। नत्रपरुारी सुनवधा-पैकेज वाल ेननजी सांथथान से नडग्री लेता है, जबकक मुरारी एक 

सरकार ाऄनुदाननत निक्षा महानवद्यालय में ननयनमत प्रनिक्षण से गुज़रता है। 

नवश्लेिण से यह ननष्किा ाईभरता है कक पाठ्यचयाा की प्रभावहीनता ाईसकी बनावट से ाऄनधक ाईसके कक्रयान्वयन और ग्रहण से पैदा होती 

है। नवद्यालय-ाआांटनानिप, चचतनिील डायरी, सतत ाअकलन, पाि-योजना और कक्रयात्मक िोध जैसे घटक जब कागज़ी ाईत्पाद 

या औपचाठरकता बन जाते हैं, तब दो विा की ाऄवनध भी गुणवत्ता सुनननित नहीं कर पाती। ाआन घटकों का ाईद्देश्य ननयनमत और 

पेिेवर निक्षण-प्रनिक्षण से ही साकार होता है। 

मखु्य िब्द - बी.एड. पाठ्यचयाा, निक्षक-निक्षा, नडग्री का व्यावसायीकरण, जनथटस वमाा ाअयोग, NCTE नवननयम 2014, नवद्यालय-

ाआांटनानिप, चचतनिील ाऄभ्यास, कला-ाअधाठरत िोध  

प्रथतावना और िोध-समथया 

बी.एड. की गुणवत्ता पर बहस नाइ नहीं है। सवोच्च न्यायालय द्वारा 

गठित जनथटस जे.एस. वमाा ाअयोग ने दजा ककया था कक दस हज़ार से 

ाऄनधक एकल निक्षक-निक्षा सांथथानों (stand-alone 

institutions) में से ाऄनधकाांि गांभीर निक्षक-निक्षा का प्रयास 

नहीं कर रह ेथे और िलु्क के बदले नडग्री दे रहे थे (Ministry of 
Human Resource Development [MHRD], 2012, 

as cited in Rajput, 2021)। राष्ट्रीय निक्षा नीनत 2020 

(NEP) में भी ाअयोग के ाआस ननदान का ाईल्लेख है (Rajput, 

2021)। ाआन ाऄनभलेखों में एक ऐसी नथथनत दजा है नजसमें नामाांकन, 

िुल्क और फााआलें मौजूद रहती हैं, पर निक्षक बनने की प्रकक्रया 

ाऄनुपनथथत रहती है। 

दसूरी नथथनत ननयनमत कायाक्रमों से जडुी ह।ै दो विीय बी.एड. पर हुए 

दस ाऄध्ययनों की समीक्षा के ाऄनुसार निक्षक-प्रनिक्षक ाआस कायाक्रम को 

प्रभावी मानते हैं, जबकक ाऄनधकाांि नवद्याथी-निक्षकों का दनृिकोण 

ाआसके प्रनत ाऄनुकूल नहीं ह ै (Mondal, 2020)। यह लेख ाआस 

प्रनतकूलता को प्रनतयोगी परीक्षाओं की तयैारी के सांदभा में समझने का 

प्रयास करता है। जो नवद्याथी साथ-साथ काइ प्रनतयोगी परीक्षाओं की 

तैयारी करता ह,ै ाईसके नलए ननयनमत कक्षा, दत्त-काया 

(assignment), चचतनिील डायरी और बीस सप्ताह की 

नवद्यालय-ाआांटनानिप ाऄनतठरक्त समय की मााँग करती हैं। ऐसी नथथनत में 

यह ाऄनुभूनत बन सकती है कक पिेेवर प्रनिक्षण तैयारी के मागा में बाधा 

है। ाआस लेख में ाआसे 'ज़़ुल्म' की ाऄनुभूनत कहा गया है। 

दोनों नथथनतयों के बीच एक साझा सूत्र कदखााइ देता है: नडग्री को 

निक्षक-निक्षा की प्रकक्रया से ाऄलग वथतु मान लेना। जब भती में 

बी.एड. केवल पात्रता की िता हो और चयन मुख्यताः नलनखत परीक्षा 

से तय हो, तब पाठ्यचयाा के ाऄभ्यास-ाअधाठरत घटक ाऄभ्यथी को 

ाऄननवाया, पर चयन से ाऄसांबद्ध कदखााइ दे सकत े हैं। यह ाआस लखे का 

नवश्लेिणात्मक प्रथथान-चबद ुह,ै नजसे ाअगे ाईपलब्ध साक्ष्यों की कसौटी 

पर परखा गया है। 

ाआसी पृष्ठभूनम में ाआस लेख की िोध-समथया है: दो विीय बी.एड. 

पाठ्यचयाा की प्रभावहीनता, नडग्री के व्यावसायीकरण और 'सब 

औपचाठरकता ह'ै वाली माननसकता के बीच, एक ननयनमत सरकार 

ाऄनुदाननत निक्षा महानवद्यालय के ाईदाहरण से। लेख यह जााँचता है कक 

प्रभावहीनता पाठ्यचयाा की बनावट में है या ाईसके कक्रयान्वयन और 

ग्रहण में। 

mailto:ashwini.edu21@gmail.com


July-Sept. 2026, Volume -11, No.-03      ISSN-2455-8729 (E), 2231-3613 (P)       SJIF 2026-8.584      CIJE Quarterly/11-27 

ाऄनिनी कुमार 'सुकरात'

                      
 

12 

 

यह प्रश्न बच्चों के निक्षा-ाऄनधकार से भी जुडता है। एक नवनधक समाचार-

ठरपोटा के ाऄनुसार सवोच्च न्यायालय ने नसतांबर 2026 के एक ननणाय में 

निक्षक-निक्षा सांथथानों और राष्ट्रीय ाऄध्यापक निक्षा पठरिद (NCTE) 

को निक्षा के ाऄनधकार की सांरचना में कताव्य-धारक माना। ठरपोटा के 

ाऄनुसार न्यायालय न े यह भी रेखाांककत ककया कक निक्षक-तैयारी की 

गुणवत्ता का सीधा प्रभाव प्रारांनभक निक्षा की प्रभाविीलता पर पडता ह ै

(India Legal, 2026)। 

िोध के ाईद्दशे्य, प्रश्न और पद्धनत 

यह ाऄध्ययन गुणात्मक और दथतावजे़-ाअधाठरत है। ाआसमें पवूा िोध, 

नीनत-दथतावेज़ों, सांसदीय ाऄनभलेखों, ननयामक ाअदेिों और प्रकानित 

ठरपोटों से प्राप्त जानकारी का समेककत नवश्लिेण ककया गया है। ाऄध्ययन के 

नलए कोाइ साक्षात्कार, सवेक्षण या मैदानी ाऄवलोकन नहीं ककया गया। 

ाईद्देश्य 

1. एक विीय स ेदो विीय बी.एड. तक की नीनतगत यात्रा, 

ाअयोग की नसफाठरिों और NCTE की भूनमका का नवश्लेिण 

करना। 

2. 2015 के बाद ाईपनथथनत, नवद्यालय-ाआांटनानिप, सांकाय और 

ननरीक्षण की कागज़ी पूर्षत स ेजुड ेदथतावेज़ी साक्ष्यों की पहचान 

करना। 

3. नडग्री के व्यावसायीकरण और ननयनमत कायाक्रम के प्रनत प्रनतकूल 

ाऄनुभूनत, ाआन दोनों प्रवृनत्तयों के भीतरी तका  को नाट्य-रूप में 

प्रथतुत करना। 

4. पाठ्यचयाा के घटकों के ाईद्देश्यों के ाअधार पर थपि करना कक व े

ककन पठरनथथनतयों में प्रभावी और ककनमें प्रभावहीन होते हैं। 

िोध-प्रश्न 

1. ाऄवनध दोगुनी होने के बाद भी बी.एड. की गुणवत्ता से जुडी 

समथया क्यों बनी रही? 

2. नडग्री का व्यावसायीकरण पाठ्यचयाा के ककन घटकों को सबसे 

सरलता से खरीदने योग्य बना देता ह,ै और क्यों? 

3. ननयनमत महानवद्यालय में पाठ्यचयाा ककन ितों पर बोझ के बजाय 

पेिेवर तैयारी बनती ह?ै 

पद्धनत 

नवश्लेिण की पहली धारा दथतावेज़ी है। ाआसमें ाऄध्यापक-निक्षा के नलए 

राष्ट्रीय पाठ्यचयाा रूपरेखा 2009 (NCFTE), जनथटस वमाा ाअयोग 

की ठरपोटा से जुड े ाऄनभलेख, NCTE नवननयम 2014, सांसदीय 

ाईत्तर, NCTE के ाअदिे, सवोच्च न्यायालय के ननणाय की ठरपोटा और 

2018 से 2026 तक की समाचार-ठरपोटें िानमल हैं। स्रोतों को ाईनके 

थवरूप के ाऄनुसार ाऄलग पहचाना गया है: ाअनधकाठरक ाऄनभलेख, 

िोध-सानहत्य, समाचार-ठरपोटा और ाआस लेख का ाऄपना नवश्लिेण। 

जहााँ कोाइ ाअाँकडा ककसी दसूरे ाऄध्ययन के हवाले से ाअया है, वहााँ ाईसे 

ाईसी नद्वतीयक रूप में नलखा गया है। 

नवश्लेिण की दसूरी धारा कला-ाअधाठरत िैनक्षक िोध (arts-

based educational research) की है। ाआस परांपरा में 

कलात्मक रचना को समझ नवकनसत करन ेऔर नवमिा खोलन ेका माध्यम 

माना जाता है (Barone & Eisner, 2012)। िोध-ाअधाठरत 

नाट्य की कुछ परांपराएाँ साक्षात्कार और मैदानी सामग्री को नाटक में 

बदलती हैं (Saldaña, 2011)। ाआस लेख का नाटक ऐसी सामग्री 

पर ाअधाठरत नहीं है। वह दथतावेज़ी नवश्लेिण से ाईभरी प्रवृनत्तयों की 

कलात्मक रचना ह,ै नजसके पात्र, सांथथाएाँ और प्रसांग काल्पननक हैं। 

नाटक की भािा नाट्य-ाअवश्यकता के ाऄनुसार बोलचाल की ह,ै जबकक 

िेि लेख की भािा ाऄकादनमक है। 

लेख का क्रम ाआसी पद्धनत से ननकला ह।ै पहल े समथया और ाईसका 

ऐनतहानसक सांदभा ाअता ह,ै कफर 2015 के बाद के साक्ष्य, कफर 

नाटक, और ाऄांत में नाटक का ननष्किा, नवमिा तथा िोध-लेख का 

ननष्किा। ाआस क्रम में नाटक दथतावजे़ी नवश्लेिण का कलात्मक रूप भी है 

और नवमिा का ाअधार भी। 

ननैतक सावधानी और सीमाएाँ 

लेख में ककसी वाथतनवक निक्षा महानवद्यालय का नाम नहीं नलया गया है। 

ननयनमत महानवद्यालय को केवल 'सरकार ाऄनुदाननत निक्षा 

महानवद्यालय' कहा गया है। समाचार-ठरपोटों में नानमत ननजी 

सांथथानों के नाम भी नहीं दोहराए गए। नाटक के ननजी कॉलेज, एजेंट, 

िुल्क-पैकेज और झुमरी तलैया का सरकारी कॉलेज काल्पननक हैं। 

समाचार-ठरपोटें नद्वतीयक स्रोत हैं और कुछ ाअाँकडे दसूरे ाऄध्ययनों के 

हवाले से ाअए हैं। ाआसनलए ननष्किा प्रवृनत्तयों की व्याख्या हैं, ककसी राज्य 

या सांथथा का साांनख्यकीय नचत्र नहीं। 

ऐनतहानसक पषृ्ठभनूम: एक विा स ेदो विा का बी.एड. 

बी.एड. की ाऄवनध 2015-16 सत्र से दो विा हुाइ (Mondal, 

2020)। ाआस पठरवतान तक पहुाँचने में वधैाननक ननयमन की थथापना, 

ननजी सांथथानों के नवथतार, ाऄवनध बढ़ान ेकी सांथथागत मााँग और सवोच्च 

न्यायालय के हथतके्षप, चारों की भूनमका रही। 

वधैाननक ननयमन और सांथथानों का नवथतार 

NCTE, राष्ट्रीय ाऄध्यापक निक्षा पठरिद ाऄनधननयम 1993 के तहत 

17 ाऄगथत 1995 को वैधाननक ननकाय के रूप में ाऄनथतत्व में ाअाइ। 

ाईसके वैधाननक कायों में मानदांड तय करना, मान्यता-प्राप्त सांथथानों 

पर जवाबदहेी लाग ू करने की व्यवथथा बनाना और निक्षक-निक्षा के 

व्यावसायीकरण को रोकन े के नलए ाअवश्यक कदम ाईिाना िानमल है 
(National Council for Teacher Education 

[NCTE], n.d.-a)। 

ाआसके बाद सांथथानों का बडा नहथसा ननजी के्षत्र में नवकनसत हुाअ। वमाा 

ाअयोग की ठरपोटा के ाऄनुसार लगभग 90 प्रनतित पवूा-सेवा निक्षक-

निक्षा सांथथान गैर-सरकारी के्षत्र में थे (EducationWorld, 

n.d.)। NCTE के पूवा ाऄध्यक्ष जे.एस. राजपूत न े1994-99 के 

ाऄपने ाऄनुभव के ाअधार पर नलखा है कक ाईस दौर में ाऄख़बारों में 

बी.एड. नडग्री कदलाने के नवज्ञापन ननयनमत छपते थे। पठरिद ने ऐसे 

नवज्ञापन सांबांनधत नविनवद्यालयों के कुलानधपनतयों को भेजे, नजसके 

बाद 1999 का नबहार बी.एड. प्रकरण सामने ाअया (Rajput, 

2021)। ाआन ाऄनभलखेों से सांकेत नमलता है कक वधैाननक ननयमन की 

थथापना के बाद भी मान्यता और वाथतनवक निक्षण के बीच दरूी बनी 

रही। 

ाऄवनध बढ़ान ेकी सांथथागत मााँग 

ाऄवनध बढ़ाने की मााँग निक्षक-निक्षा के भीतर से भी ाईिती रही। एक 

नविनवद्यालय-पाठ्यक्रम के ाऄनुसार NCTE ने 1998 के ाऄपन े

पाठ्यचयाा ढााँचे में और कफर 2009 में दो विीय बी.एड. की 

नसफाठरि की थी (Mohanlal Sukhadia University, 

2017)। राष्ट्रीय िैनक्षक ाऄनुसांधान और प्रनिक्षण पठरिद (NCERT) 

के के्षत्रीय निक्षा सांथथान 1999 से दो विीय बी.एड. चला रह े थ े
(Regional Institute of Education, 

Bhubaneswar, n.d.)। NCFTE 2009 का िीिाक ही पेिवेर 

और मानवीय निक्षक की तैयारी को ाईसके कें द्र में रखता ह ै(NCTE, 

2009)। 

जनथटस वमाा ाअयोग 

ननणाायक हथतके्षप न्यायालय से ाअया। सांसदीय ाईत्तर के ाऄनुसार महाराष्ट्र 

के 291 डी.एड. सांथथानों की मान्यता से जुडी नवििे ाऄनुमनत 

यानचकाओं में सवोच्च न्यायालय ने जनथटस जे.एस. वमाा की ाऄध्यक्षता 

में ाअयोग गठित ककया, नजसे देि की निक्षक-निक्षा व्यवथथा के 

नवनभन्न पक्षों की जााँच करनी थी (Lok Sabha, 2011)। ाअयोग 

का गिन 13 माइ 2011 को हुाअ (EducationWorld, 

n.d.)। ाअयोग न े29 ाऄगथत 2012 को ठरपोटा सौंपी। ाईसकी मुख्य 

नसफाठरिें पूवा-सेवा निक्षक-निक्षा की गुणवत्ता, सेवाकालीन निक्षा, 

निक्षक-प्रदिान और लेखा-परीक्षण, तथा NCTE के ननयामक कायों 

को सुदढृ़ करने से सांबांनधत थीं (Lok Sabha, 2013)। ठरपोटा के 

सार के ाऄनुसार ाअयोग ने NCFTE 2009 के ाऄनुरूप कायाक्रमों के 

पुनगािन, ननरीक्षण के कदिाननदेि, सतका ता प्रकोष्ठ, निक्षक-निक्षा 

मूल्याांकन और प्रत्यायन कें द्र तथा NCTE ाऄनधननयम की धारा 17 में 

सांिोधन की नसफाठरि की (Centre for Policy 

Research, n.d.)। ाआन नसफाठरिों का कें द्र केवल ाऄवनध नहीं था। 

ाईनका ज़ोर ननरीक्षण, सतका ता और वाथतनवक निक्षण की जााँच पर था। 

NCTE नवननयम 2014 
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ाआन्हीं नसफाठरिों के ाअधार पर NCTE ने 28 नवांबर 2014 को 15 

कायाक्रमों के नलए नए नवननयम और मानदांड ाऄनधसूनचत ककए (NCTE, 

n.d.-a), जो 1 कदसांबर 2014 को राजपत्र में प्रकानित हुए 

(University of Kalyani, n.d.)। बी.एड. की ाऄवनध 

दो विा की गाइ और एकल सांथथानों के थथान पर बहुनवियी या सांयुक्त 

सांथथानों पर बल कदया गया। हर कायाक्रम में नसद्धाांत, प्रायोनगक काया 

(practicum) और ाआांटनानिप ाऄननवाया घटक बन,े और कायाक्रम 

का कम-से-कम 25 प्रनतित भाग नवद्यालय-ाअधाठरत गनतनवनधयों 

तथा ाआांटनानिप को कदया गया। सूचना और सांचार प्रौद्योनगकी (ICT), 

योग, जेंडर और समावेिी निक्षा पाठ्यचयाा के ाऄांग बन ेतथा हर पााँच 

विा में प्रत्यायन ाऄननवाया ककया गया (NCTE, n.d.-a)। ाआन 

मानदांडों पर ाअधाठरत नविनवद्यालयी पाठ्यक्रमों में प्रनत विा कम-से-

कम 200 काया-कदवस, न्यूनतम 20 सप्ताह की नवद्यालय-ाआांटनानिप 

(पहले विा 4 और दसूरे विा 16 सप्ताह), तथा पाठ्यक्रम-काया और 

प्रायोनगक काया में 80 प्रनतित और ाआांटनानिप में 90 प्रनतित न्यूनतम 

ाईपनथथनत दजा ह ै (Sam Higginbottom University of 
Agriculture, Technology and Sciences 

[SHUATS], 2015)। 

ये प्रावधान गुणवत्ता की थपि कसौठटयााँ दतेे हैं। पर ककसी प्रावधान का 

ाऄनधसूनचत होना ाईसके कक्रयान्वयन का प्रमाण नहीं होता। यह प्रश्न 

2015 के बाद के ाऄनभलखेों से ही परखा जा सकता है। 

2014 के बाद की नीनतगत कदिा 

NEP 2020 ने मानकों पर खरे न ाईतरने वाले सांथथानों के नवरुद्ध 

किोर कारावााइ और 2030 तक केवल िैनक्षक रूप से सुदढृ़, बहुनवियी 

और एकीकृत निक्षक-निक्षा कायाक्रम चलाने का लक्ष्य रखा 

(Rajput, 2021)। ाऄक्टूबर 2021 में चार विीय एकीकृत 

निक्षक-निक्षा कायाक्रम (ITEP) के मानदांड ाऄनधसूनचत हुए 

(NCTE, n.d.-b)। 2025 में NCTE ने चार विीय स्नातक या 

स्नातकोत्तर ाईपानध वालों के नलए एक विीय बी.एड. लौटान े के 

मसौदा नवननयम जारी ककए (Careers360, 2025a)। निक्षा-

नविेिज्ञों ने ाआस प्रथताव को प्रनिक्षण को कमज़ोर करन े वाला बताया 

(Careers360, 2025b)। माचा 2026 में निक्षा मांत्रालय ने 

लोकसभा को बताया कक बी.एड. की ाऄवनध एक विा करन े का 

कफ़लहाल कोाइ प्रथताव नहीं है (Press Trust of India, 

2026)। ाआस परूी यात्रा में ाऄवनध और मानदांड बार-बार बहस में ाअए, 

जबकक यह प्रश्न खलुा रहा कक ाआन मानदांडों का पालन कक्षा और नवद्यालय 

में ककस सीमा तक होता है। 

दो विीय बी.एड. के बाद के साक्ष्य 

2015 के बाद के ाऄनभलखेों में तीन समथयाएाँ बार-बार कदखााइ देती 

हैं: ाईपनथथनत और नवद्यालय-ाआांटनानिप का कागज़ी प्रबांधन, सांकाय 

और ननरीक्षण की कागज़ी पूर्षत, तथा ऐसे नवद्याथी जो केवल परीक्षा के 

समय सांथथान पहुाँचते हैं। तानलका 1 ाआन ाऄनभलेखों को कालक्रम में 

रखती है और साथ में नाटक का वह प्रसांग भी दजा करती है नजसमें वही 

प्रवृनत्त कलात्मक रूप में ाअाइ है। 

 

 

तानलका 1: दो विीय बी.एड. के बाद के प्रमखु ाऄनभलखे 

विा स्रोत प्रमखु तथ्य नाटक में 

प्रनतचबब 

2018 Deccan 

Herald 

(2018) 

िपथ-पत्र के माध्यम 

से ाअाँकडा-कोि 

बनाने की प्रकक्रया के 

बाद NCTE ने 

11,638 सांथथानों 

की सूची जारी की; 

ाईस समय 21,676 

सांथथान ननजी और 

1,543 राज्य 

सरकारों द्वारा 

धनूलाल: 

"मान्यता का 

फे्रम दीवार 

पर" 

सांचानलत थ े

2020 Mondal 

(2020) 
दस ाऄध्ययनों की 

समीक्षा: निक्षक-

प्रनिक्षक कायाक्रम को 

प्रभावी मानते हैं, 

जबकक ाऄनधकाांि 

नवद्याथी-निक्षकों का 

दनृिकोण प्रनतकूल ह ै

मुरारी की 

ाअरांनभक 

'ज़़ुल्म' 

वाली सोच 

2021 Rajput 

(2021) 
ाईत्तर प्रदेि में जलुााइ 

2020 में फजी नडग्री 

वाले 1,427 निक्षक 

नचनननत हुए, 927 

हटाए गए और 

लगभग 900 करोड 

रुपये वेतन के रूप में 

ननकाले गए; 

नहमाचल प्रदेि के एक 

ननजी नविनवद्यालय 

द्वारा 17 राज्यों में 

36,000 नडनग्रयााँ 

बेचे जाने की ठरपोटें 

नडग्री का 

प्रभाव ाऄांतताः 

कक्षा तक 

पहुाँचता ह ै

2023 Khan 

(2023), 

ाऄज़ीम प्रेमजी 

नविनवद्यालय 

के एक ाऄध्ययन 

के हवाले से 

कम-से-कम 70 

प्रनतित सांथथानों में 

औसत ाईपनथथनत 80 

प्रनतित से कम; 60 

प्रनतित से ाऄनधक 

सांथथानों ने ाआांटनानिप 

पूरी न होने पर भी 

परीक्षा में बैिन े

कदया; एक साथ काइ 

सांथथानों में दजा 

सांकाय-सदथयों का 

ाईल्लेख 

नत्रपुरारी का 

सांदेि: 

"ाऄटेंडेंस 

ाऄपडेटेड" 

2024 Choudhury 

(2024) 
पनिम बांगाल के 656 

NCTE-मान्यताप्राप्त 

निक्षक-प्रनिक्षण 

कॉलेजों में से 110 

एक ही नज़ल े में; 

वहााँ काइ ननजी 

कॉलेजों की कक्षाएाँ 

ख़ाली नमलीं; 

सरकारी सांथथानों के 

निक्षकों के ाऄनुसार 

एजेंटों के लाए 

नवद्याथी केवल परीक्षा 

में ाअते हैं और ाईनकी 

ाईपनथथनत कॉलेज 

साँभालते हैं; सांबद्ध 

नविनवद्यालय की 

कुलपनत ने योग्य 

निक्षकों के ाऄभाव और 

ननरीक्षण की सीमाएाँ 

थवीकार कीं 

धनूलाल-

चुन्नूलाल के 

पैकेज और 

फेरी-गीत 

2025-

26 

NCTE 

(2025); 

Gupta 

(2026) 

प्रदिान-मूल्याांकन 

ठरपोटा (PAR) न 

देने पर धारा 17 के 

तहत सांथथानों की 

मान्यता 2025-26 

सत्र से वापस ली गाइ; 

ाऄप्रैल 2026 में 

कदल्ली ाईच्च न्यायालय 

के ननदिेों के बाद 

ननयमन 

पहले कागज़ 

मााँगता ह ै
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PAR पोटाल ाऄांनतम 

ाऄवसर के रूप में कफर 

खोला गया 

2026, 

नसतांबर 

India 

Legal 

(2026) 

सवोच्च न्यायालय न े

वार्षिक PAR मााँगने 

के NCTE के 

ाऄनधकार को वैध 

िहराया और सांथथानों 

तथा ननयामक को 

निक्षा-ाऄनधकार की 

सांरचना में कताव्य-

धारक कहा 

थकूल 

सुपरवााआज़र 

की कसौटी: 

प्रकक्रया बच्च े

तक पहुाँची 

या नहीं 

2026, 

ाऄक्टूबर 

Shukla 

(2026) 
तनमलनाडु में सूचना 

का ाऄनधकार (RTI) 

से प्राप्त ाऄनभलेखों के 

ाअधार पर एक गैर-

सरकारी सांगिन न े

निकायत की कक 29 

माचा 2023 को 

कम-से-कम 15 

ननरीक्षण-सांयोजकों ने 

एक ही कदन में दो से 

पााँच कॉलजेों के प्रत्यक्ष 

ननरीक्षण दजा ककए; 

एक सांयोजक के पााँच 

कॉलेज 500 

ककलोमीटर से ाऄनधक 

दरूी में फैले थ;े 37 

सांकाय-नाम 222 

कॉलेज-प्रनवनियों में 

नमले; 74 कॉलेजों 

की जााँच की मााँग की 

गाइ 

िेर: "मुहर 

ने पूछा 

'क्लास 

कहााँ?', 

रनजथटर 

बोला 'हो 

गया।'" 

ाआन ाऄनभलेखों को साथ रखने पर तीन प्रकक्रयाएाँ ाईभरती हैं। 

कागज़ी ाईत्पाद छोडन ेवाल ेघटक 

पाि-योजना, दत्त-काया, निक्षण-ाऄनधगम सामग्री (TLM), 

चचतनिील डायरी और ाआांटनानिप-प्रमाणपत्र सीखने की प्रकक्रया के प्रमाण 

के रूप में कागज़ी ाईत्पाद छोडते हैं। ाईपनथथनत के प्रबांधन और ाआांटनानिप 

पूरी न होने पर भी परीक्षा की ाऄनुमनत से जुडे नववरण बताते हैं कक जााँच 

का ाअधार प्रकक्रया के बजाय यही ाईत्पाद बन जाते हैं (Choudhury, 

2024; Khan, 2023)। ाआसनलए पाठ्यचयाा के वही घटक, जो 

सबसे ाऄनधक पेिवेर तैयारी की मााँग करत े हैं, सबसे सरलता से 

सुनवधा-पैकेज में बदल सकते हैं। 

ननयमन का कागज़ी ाअधार 

िपथ-पत्र, PAR, सांकाय-सूची और ननरीक्षण-ठरपोटा ननयमन के 

ाअवश्यक साधन हैं। तनमलनाडु और मुर्षिदाबाद से जुड े नववरण कदखात े

हैं कक ाआन्हीं साधनों की औपचाठरक पूर्षत भी सांभव है (Choudhury, 

2024; Shukla, 2026)। सवोच्च न्यायालय द्वारा PAR की 

वैधता थवीकार ककए जान ेसे जवाबदेही का नवनधक ाअधार मज़बूत हुाअ 

है (India Legal, 2026)। कफर भी ाईपलब्ध साक्ष्य बताते हैं कक 

जब तक सत्यापन कक्षा, नवद्यालय और बच्च े तक नहीं पहुाँचता, 

मानदांडों का पालन ाऄनभलखेों तक सीनमत रह सकता है। 

मााँग-पक्ष का दबाव 

दो विीय कायाक्रम के प्रनत नवद्याथी-निक्षकों का प्रनतकूल दनृिकोण 

(Mondal, 2020) और एजेंटों के माध्यम से ऐसे नवद्यार्षथयों का 

प्रवेि जो कक्षा में नहीं ाअते (Choudhury, 2024), दोनों मााँग-

पक्ष की ओर सांकेत करते हैं। प्रनतयोगी परीक्षाओं की तैयारी करने वाल े

नवद्याथी के नलए दो विा की ाऄवनध ाऄवसर-लागत के रूप में कदखााइ दे 

सकती है। ाऄवनध बढ़ने और नबना ाईपनथथनत वाली नडग्री की मााँग के बीच 

सांबांध की पुनि के नलए ाऄलग ाऄनुभवजन्य ाऄध्ययन ाअवश्यक ह;ै 

ाईपलब्ध साक्ष्य ाआस सांबांध की केवल सांभावना कदखाते हैं। 

ाआन तीनों प्रकक्रयाओं से थपि होता है कक समथया को केवल ननजी और 

सरकारी सांथथानों के भदे में नहीं समझा जा सकता। Mondal 

(2020) की समीक्षा में नवद्याथी-निक्षकों की प्रनतकूलता सांथथान के 

प्रकार से परे कदखााइ दी, और ननयामक जवाबदहेी की ाअवश्यकता भी 

ककसी एक प्रकार के सांथथान तक सीनमत नहीं है। ाअगे का नाटक ाआन्हीं 

प्रवृनत्तयों को दो नमत्रों की कथा में रचता ह।ै ाईसका कें द्रीय प्रश्न यह है कक 

सही ढांग से चलन ेवाला बी.एड. कायाक्रम नवद्याथी को वह क्या देता ह ै

जो कोाइ सुनवधा-पैकेज नहीं द ेसकता। 

नाटक: चल ेमरुारी-नत्रपरुारी निक्षक बनन े

पात्र: कथा-मांडली (कथागायक 1 से 4; गीतों में ज़ोर वाली पांनक्त 

एक गायक एकल गाता ह,ै िेि 

कोरस) · मुरारी · नत्रपुरारी · धनूलाल (एजेंट) · चुन्नूलाल 

(सहायक) · एडनमिन-सूचना कमी · मनननका मैम · प्रश्निे 

सर · चचतनिील सर · कॉलेज के निक्षक-निनक्षकाएाँ और 

नवद्याथी · कायाालय सहायक · ाऄटेंडेंस-प्रहरी · थवप्न-पात्र 

(टीएलएम का भूत, प्लाचनग दरोगा, फॉमेठटव ाऄसेसमेंट मुांिी, 

पीयर ऑब्ज़विेन का ाअाइना, एक्िन ठरसचा जासूस) · थकूल 

सुपरवााआज़र · कोचचग गरुु · चयन ाऄनधकारी · थकूल के बच्च े

प्रथतावना: लो, िरुू होती ह ैएक कहानी 

[ढपली की धीमी थाप। चार कथागायक चार कदिाओं से ाअते हैं — 

हाथों में ाऄख़बार, चाय, नोट्स और कैलेंडर।] 

ाईद्घाटन गीत 

एकल (कथागायक 1): लो, िुरू हुाइ ाऄपनी कहानी, 

कोरस: न राजा ाआसमें, न कोाइ रानी। 

एकल (कथागायक 1): दो यार थ ेनबल्कुल पके्क, कमरा था ककराये 

का, 

कोरस: सपने बुनते सांग-सांग, जीवन था तैयारी का। 

कोरस: 

मुखजी नगर में डरेा डाला, 

नोट्स, चाय, तारीख़ों का जाला। 

सुबह कोचचग, िाम ठरनवज़न, 

रात मॉक टेथट ने घर साँभाला। 

एकल (कथागायक 1): एक था मुरारी, दजूा नत्रपरुारी, 

कोरस: जेब थी हल्की, ाईम्मीद थी भारी। 

एकल (कथागायक 1): एक सुबह ाऄख़बार न ेकरवट बदली, 

कोरस: वहीं से मुडी कहानी हमारी। 

एकल (कथागायक 1): चल ेमुरारी-नत्रपुरारी निक्षक बनने, 

कोरस: नडग्री के सांग ाऄपन ेभ्रम भी चुनने! 

दशृ्य 1: भती की खबर, निक्षक का ाअसान गनणत और झमुरी तलयैा 

मॉडल 

[मुरारी ककताब पर नसर रखकर सो रहा है। नत्रपुरारी ाऄख़बार लहराते 

हुए दौडता ाअता है।] 

नत्रपरुारी: मुरारी! ाईि! सरकारी भनवष्य ने दरवाज़ा खटखटाया है! 

मरुारी: (ाअाँख बांद ककए) कह द,े ककराया ाऄगल ेमहीने देंगे। 

नत्रपरुारी: ककराया नहीं, वैकें सी! थटेट टीचर नसलेक्िन बोडा पााँच 

हज़ार टीचर की भती ननकालने वाला है। 

मरुारी: (ाईछलकर) पााँच हज़ार? ाईनमें दो पोथट पर हमारे नाम की 

नेमप्लटे भी लगी ह ैक्या? 

नत्रपरुारी: नेमप्लेट बाद में लगगेी। पहल ेएनलनजनबनलटी दखे। ग्रजेुएिन 

ह,ै सब्जेक्ट ह,ै एग्ज़ाम की तैयारी है। बीच में बस बी.एड. चानहए। 

मरुारी: "बस बी.एड." ऐसे बोल रहा है जैसे चाय में दो नबथकुट और 

डालने हों। दो साल का कोसा है! 
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नत्रपरुारी: नडग्री ाऄरेंज हो जाएगी। और टीचर की जॉब में करना ही 

क्या ह?ै 

मरुारी: नसलेबस कफक्स, टााआम-टेबल कफक्स, छुठियााँ कफक्स। एक 

बार नोट्स बना लो, कफर हर साल बस तारीख़ बदलकर पढ़ाओ। 

नत्रपरुारी: ठरज़ल्ट ाऄच्छा ाअए तो टीचर का कमाल; कम ाअए तो 

थटूडेंट न ेमेहनत नहीं की। नसथटम हर हाल में बेक़सूर। 

मरुारी: क्लास में हम बोलेंग,े बच्चे सुनेंग।े जो बीच में "क्यों" पछेू, 

ाईससे कह देंग े— "पहले चपै्टर तो पूरा होने दो।" 

नत्रपरुारी: एक होनियार बच्चा पढ़गेा, बाकी ाईाँगली रखकर साथ 

चलेंगे। सहभानगता भी हो गाइ, गला भी बच गया। 

मरुारी: क्लास चपु, मतलब नडनसनप्लन बकढ़या। सबकी कॉपी में एक 

ही जवाब, मतलब पढ़ााइ पूरी। 

नत्रपरुारी: जहााँ सही, वहााँ ठटक; जहााँ गलत, वहााँ गोला। ज्ञान भी 

नथथर। 

मरुारी: टीचर भी नथथर। 

[दोनों कुर्षसयों पर ाऄकडकर बैित ेहैं।] 

कथागायक 1 — िरे: 

पेिा ाऄभी ाऄनजान था, राय मगर दमदार, 

ाअधी समझ की गिरी पर पूरा था ऐतबार। 

मरुारी: लेककन बी.एड. में दो साल लग गए तो मेरी यपूीएससी की 

तैयारी का क्या होगा? ाआस बार मेन एग्ज़ाम दस नांबर से रह गया। 

नत्रपरुारी: तैयारी चलती रहगेी, नडग्री भी ले लेंगे। नौकरी की फााआल 

में एक भी डॉक्यूमेंट कम नहीं होना चानहए। 

मरुारी: वैसे भी लेसन प्लान, जनाल और पेडागॉजी वाल ेसवाल 

यूपीएससी में थोडे ही ाअते हैं। 

नत्रपरुारी: टीचर भती में भी जनरल थटडीज़ और सब्जेक्ट ही ाअएगा। 

पहले कुसी तक पहुाँचो; कुसी पर क्या करना ह,ै बाद में सीख लेंगे। 

कथागायक 2 — िरे: 

भती का पचाा पूछे ाईत्तर, पेिा मााँग ेहुनर, 

कुसी नमलना एक पडाव ह,ै क्लास ाऄलग सफ़र। 

नत्रपरुारी: (कां धे ाईचकाकर) वह सफ़र नौकरी लगन ेके बाद दखेेंगे। मेरे 

एजेंट न ेबताया ह,ै दो एडनमिन साथ कराओ तो फ्रें डनिप नडथकााईां ट 

नमलेगा। 

मरुारी: ख़ामख़ा पैसा क्यों बहाएाँ? हमारे झुमरी तलैया में भी सरकारी 

बी.एड. कॉलेज है। वहााँ टीचर के दिान ाऄमावस के चााँद जैसे होते हैं — 

कैलेंडर में तय, ाअाँखों से गायब। 

नत्रपरुारी: कफर ाऄसााआनमेंट, लेसन प्लान और जनाल कौन बनाता ह?ै 

मरुारी: (गवा से) कॉलेज के बगल में दकुान ह ै— "तैयार बी.एड. 

सामग्री भांडार।" ाऄसााआनमेंट नविय के नहसाब से, लेसन प्लान कक्षा के 

नहसाब से, टीएलएम पीस के नहसाब से और जनाल भावनाओं समेत। 

[कथागायक 3 दकुानवाला और कथागायक 4 कॉलेज बाब ूबनता है।] 

झमुरी दकुानवाला: ाअाआए! ताज़ा लेसन प्लान! नपछल ेबैच का 

ाऄनुभव, ाआस बैच की तारीख़! जनाल में पछतावा चानहए या प्रेरणा? 

दोनों फ्लेवर मौजदू! 

ग्राहक-नवद्याथी: एक टीएलएम दीनजए — देखने में भारी, ाईिाने में 

हल्का। 

झमुरी दकुानवाला: यह लीनजए। बच्चा ाआथतेमाल करे न करे, बाहर 

वाला परीक्षक ज़रूर देखगेा। 

झमुरी कॉलजे बाब:ू (फााआल खोल ेनबना) बहुत मौनलक! मुहर 

लगाओ। ाऄगला! 

[बाबू फााआल पीछे से दकुानवाले को लौटा देता है; दकुानवाला ाईस पर 

नया कवर चढ़ाता है।] 

झमुरी दकुानवाला: रीसााआचक्लग परूी! ाऄब यह ाऄगले बैच के नलए 

"नवीन निक्षण-ाऄभ्यास" है। 

नत्रपरुारी: (ताली बजाकर) यह तो सकुालर ाआकोनॉमी है! 

मरुारी: नबल्कुल। पयाावरण-प्रेमी निक्षक-निक्षा — ज्ञान भले कम 

बन,े कागज़ बबााद न हो। 

कथागायक 3 — िरे: 

दकुान स ेफााआल चली, कॉलेज में मुहर लगवााइ, 

ज्ञान वहीं का वहीं रहा, तारीख़ नाइ लग ाअाइ। 

नत्रपरुारी: कफर भी प्रााआवटे पकेैज में गारांटी है। चल, एजेंट से बात 

करत ेहैं। 

दरू की ाअवाज़: ले लो... ले लो... बी.एड. की नडग्री ले लो! 

दशृ्य 2: बी.एड. का बाज़ार और दो ाऄलग राथत े

[ढोल और सीटी। धनलूाल और चनु्नूलाल चमकीले बोडा लेकर ाअते हैं; 

बाज़ार-मांडली तैयार फााआलें और ख़ाली फोटो-फे्रम नलए पीछे-पीछे।] 

फेरी-गीत: नडग्री ल ेलो 

एकल (धनलूाल): ले लो, ले लो, बी.एड. ल ेलो, 

कोरस (बाज़ार-मांडली): धनूलाल कॉलजे से ले लो! 

एकल (धनलूाल): ाअन-ेजाने का झांझट छोडो, 

कोरस: नडग्री को घर की राह पे मोडो। 

एकल (धनलूाल): ाअप बस पछूो, "कब तक होगा?" 

कोरस: हम मुथकाएाँ, "जल्द, सरकार!" 

एकल (धनलूाल): कफ़क्र को रख दो बगै के भीतर, 

कोरस: ाअराम करो दो साल लगातार। 

एकल (धनलूाल): नजतना ाउपर पकेैज जाएगा, 

कोरस: ाईतना हल्का ाईम्मीदवार! 

धनलूाल: (मेन्य-ूकाडा खोलकर) बेनसक पैकेज — एडनमिन, ाअाइडी 

काडा और भरोसे की पहली ख़़ुराक। 

चनु्नलूाल: नसल्वर पैकेज — प्रेज़ेन्स सपोटा और ाऄसााआनमेंट ाऄनसथटेंस। 

धनलूाल: गोल्ड पैकेज — यूननट प्लान, लेसन प्लान और ाअपके नहथसे 

का ठरफ्लेक्िन भी। 

चनु्नलूाल: डायमांड पकेैज — थकूल एक्सपीठरयांस, ग्रुप फोटो और 

ाऄनुभवी होने का प्रीनमयम एहसास। 

मरुारी: "ाऄनुभवी" कौन होगा? 

चनु्नलूाल: सर्टटकफकेट, जनाब! थटूडेंट को ाऄनुभव दकेर ाआतना 

परेिान क्यों करना? 

नत्रपरुारी: कॉलेज और नडग्री वैनलड तो हैं? 

धनलूाल: मान्यता का फे्रम दीवार पर, मुहर फााआल पर और भरोसा 

हमारे चहेरे पर। तीन लेयर की सुरक्षा। 

मरुारी: रेगलुर क्लास? 

धनलूाल: (गांभीर व्यापाठरक थवर में) हम ककसी को क्लास से रोकत े

नहीं। बस ाअने की ज़रूरत महसूस नहीं होन ेदेते। 

चनु्नलूाल: ाऄटेंडेंस को हमने जगह की बांकदि से ाअज़ाद कर कदया है। 

मॉडना सोच है! 

कथागायक 3 — िरे: 

मानक दीवारों पर रह,े व्यवहार पीछे सो गया, 

मुहर न ेपछूा "क्लास कहााँ?", रनजथटर बोला "हो गया।" 

नत्रपरुारी: दोनों एडनमिन साथ कराएाँ तो कुछ नडथकााईां ट? 

धनलूाल: "डबल एडनमिन, चसगल टेंिन" ऑफ़र! ितें ाआतनी 

छोटी नलखी हैं कक पढ़त-ेपढ़ते कोसा पूरा हो जाए। 

मरुारी: कुल ख़चा? 
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चनु्नलूाल: िुरुाअत में दो लाख के ाअसपास। "िुरुाअत" िब्द को प्यार 

से सुननए — ाअगे ठरश्ता गहरा होगा। 

चजगल: वलेनसे पॉनलसी 

एकल (चनु्नलूाल): टै्रकफक से राहत, क्लास से दरूी, 

कोरस: नींद रह ेभरपरू! 

एकल (चनु्नलूाल): फीस समय पर ाअती रहना, 

कोरस: बाकी सब मांज़रू! 

[दसूरी ओर एडनमिन-सूचना कमी सादा बोडा लगाता है: "एांट्रेंस 

टेथट, मेठरट, यूननवर्षसटी एलॉटमेंट और थपॉट रााईांड — सरकार 

ाऄनुदाननत निक्षा महानवद्यालय, श्मिान घाट के पास।" कोाइ प्रचार-

सांगीत नहीं।] 

धनलूाल: भााइ साहब, कोाइ ऑफ़र? कोाइ बैनर? "ाअज एडनमिन, 

कल भनवष्य" जैसा कुछ? 

एडनमिन-सचूना कमी: एांट्रेंस टेथट, मेठरट और एलॉटमेंट। सीट बची 

तो थपॉट रााईांड। नडग्री तभी, जब बी.एड. की परूी पढ़ााइ और सारे 

तय काम परेू हों। 

चनु्नलूाल: ाअराम की गारांटी? 

एडनमिन-सचूना कमी: नहीं। सीखने का मौका ह;ै ाईसका ाआथतेमाल 

ाअपको करना होगा। 

धनलूाल: यह कााईांटर कम, चेतावनी कें द्र ज़्यादा है! 

मरुारी: (बोडा पढ़कर) एक नमनट... कॉलेज श्मिान घाट के पास 

ह?ै 

एडनमिन-सचूना कमी: जी। पता यही है। 

मरुारी: लोकेिन भी ाइमानदार है! मेरी बी.एड. वाली परुानी 

धारणाओं का ाऄांनतम सांथकार पास में ही हो जाएगा। 

एडनमिन-सचूना कमी: (हल्की मुथकान) कॉलेज धारणाएाँ ाईिाकर 

नहीं फें कता, ाईन पर सवाल ज़रूर ाईिवाता है। ाअनख़री काम ाअपको ही 

करना होगा। 

नत्रपरुारी: मुरारी, मेठरट नलथट में नाम तो दोनों का है, पर मैं पकेैज 

वाला कॉलेज ले रहा हाँ। पैसा जाएगा, पर टााआम बचगेा। मुझे नौकरी के 

एग्ज़ाम की तैयारी करनी ह,ै नौकरी की क्वानलकफकेिन की पढ़ााइ नहीं। 

मरुारी: और मैं सरकार ाऄनुदाननत निक्षा महानवद्यालय वाला। फीस 

कम। झुमरी मॉडल का ाऄनुभव साथ ह ै— सरकारी जगह पर कौन रोज़ 

ाआतना काम करवाता होगा? 

नत्रपरुारी: कहीं तेरी "सरकारी िाांनत" ने कदल्ली ाअते ही नौकरी 

जॉाआन कर ली हो तो? 

मरुारी: बीच-बीच में चहेरा कदखा ाअाउाँ गा, दो साल ननकल जाएाँग,े 

नडग्री नमल जाएगी। ना हींग लग,े ना कफटकरी, रांग भी चोखा! तरेा 

ाअराम पैस ेसे ाअएगा, मेरा मुफ़्त में — और बच ेपैसों से नौकरी लगत े

ही फॉरेन टूर। 

सांक्रमण-गीत: राथत ेाऄलग, भ्रम एक 

एकल (कथागायक 1): राथते ाऄलग, पर सोच थी एक, 

कोरस: नडग्री पहल,े सीख पर ब्रेक! 

एकल (कथागायक 1): एक ने दाम से सुनवधा पााइ, 

कोरस: एक ने सरकारी छूट लगााइ। 

एकल (कथागायक 1): दोनों को नडग्री साफ़ कदखी थी, 

कोरस: निक्षक की सूरत धुांधली थी! 

[नत्रपुरारी बाज़ार की ओर, मुरारी महानवद्यालय की ओर जाता है।] 

दशृ्य 3: "ाअज चहेरा कदखा ाअएाँ" — मरुारी का पहला ाऄसली 

कॉलजे-कदन 

समय-गीत 

एकल (कथागायक 2): पहला कदन बोला, "थकान ाईतारो," 

कोरस: दजूा बोला, "कमरा साँवारो।" 

एकल (कथागायक 2): तीजे कदन लााआब्ररेी का बहाना, 

कोरस: चौथे कदन भी मुनश्कल था जाना। 

एकल (कथागायक 2): पााँचवें कदन समझ यह ाअाइ — 

कोरस: "चेहरा कदखा दें, बहुत पढ़ााइ!" 

एकल (कथागायक 2): कां घी करके ननकला मुरारी, 

कोरस: जैसे कॉलेज हो ठरश्तदेारी! 

[घडी नौ बजाती है। कदिा-बोडा पर दो तीर: "श्मिान घाट" और 

"सरकार ाऄनदुाननत निक्षा महानवद्यालय"। नवद्याथी ाऄसेंबली हॉल की 

ओर दौड रह ेहैं; मुरारी बाल साँवारते हुए धीरे-धीरे ाअता है।] 

मरुारी: राथते का बोडा भी कमाल है। एक तरफ़ चज़दगी का ाअनख़री 

पडाव, दसूरी तरफ़ मेरी छुठियों का ाअरामगाह। 

थटूडेंट 1: मुरारी जी, जल्दी ाअाआए। मॉर्ननग ाऄसेंबली िरुू हो रही है। 

मरुारी: ाऄभी तो नौ बज ेहैं। 

थटूडेंट 1: ाआसीनलए। यहााँ नौ बज ेका मतलब नौ ही ह,ै पौने दस नहीं। 

मरुारी: सरकारी कॉलेज में समय की ाआतनी ाइमानदारी कब से ाअ गाइ? 

सभा-सांचालक: ाअज का सवाल है: "क्या टीचर नबना सुने ाऄच्छी 

क्लास ले सकता ह?ै" पहले ाऄपन ेसाथी से दो नमनट बात कीनजए, 

कफर ाअठरफ ाऄपनी बात रखेंगे। 

मरुारी: सुबह-सुबह सवाल? कोाइ मोठटवेिनल कोट बोलकर सीधे 

ाअगे नहीं बढ़ सकत?े 

थटूडेंट 2: यहााँ नवचार सुनकर भलूते नहीं, ाईस पर बात भी करते हैं। 

[घांटी।] 

कॉलजे निक्षक 1: ाऄपने थकूल के कदनों के ककसी ाऄनुभव पर ाअपस में 

बात करके तीन ाऄच्छे सवाल बनााआए। 

मरुारी: सर, सवाल भी हम बनाएाँग?े कफर जवाब कौन दगेा? 

कॉलजे निक्षक 1: तैयार जवाब से पहल ेाऄच्छा सवाल ज़रूरी है। जवाब 

नमलकर ढूाँढेंगे। 

[घांटी।] 

कॉलजे निनक्षका 2: कल पााँच नमनट का ग्रुप मााआक्रो-प्रेज़ेंटेिन होगा। 

हर ग्रपु ाऄपन ेतका  के साथ ाऄसहमनत भी दजा करेगा। 

मरुारी: मैम, नसफ़ा  हानज़री से प्रेज़ेन्स नहीं लग सकती? 

कॉलजे निनक्षका 2: चेहरा प्रजे़ेन्स ह,ै भागीदारी सीख है। 

[मनननका मैम ाअती हैं।] 

मनननका ममै: ाआस सेमेथटर से हर नवद्याथी ठरफ्लेनक्टव जनाल नलखगेा 

— नसफ़ा  घटनाएाँ नहीं, ाऄपने सवाल, ाईलझनें और ाअगे की सांभावना 

भी। 

मरुारी: महीने के ाअनख़र में एक साथ नलख दें? मेमोरी पर परूा भरोसा 

है। 

मनननका ममै: जनाल नबजली का नबल नहीं कक ाअनख़री तारीख़ को भर 

कदया। घटना याद रह जाती ह,ै ाईस वक़्त की ाईलझन नहीं। 

[प्रश्नेि सर ाअते हैं।] 

प्रश्निे सर: कल के नलए एक छोटा-सा ाऄसााआनमेंट। बस दो सवाल। 

मरुारी: ाअनख़र ककसी टीचर न ेतो थटूडेंट का हाल समझा! 

प्रश्निे सर: पहला: ाऄपनी ककसी क्लास का एक ाऄनुभव नलनखए — 

ाईसका सामानजक सांदभा क्या था, कौन-कौन िानमल थ,े ऐसा क्यों 

हुाअ, ाऄसर क्या रहा और टीचर के पास क्या-क्या नवकल्प थे। 

मरुारी: और दसूरा? 

प्रश्निे सर: पहले जवाब को ककसी िैनक्षक कॉन्सेप्ट से जोनडए और 

देनखए कक वह कहााँ तक साथ देता है। 
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मरुारी: सर, सवाल दो हैं या परूा पठरवार ाअधार काडा समेत ाअया 

ह?ै 

प्रश्निे सर: नगनती छोटी है। सोच ककतनी बडी होगी, यह ाअप तय 

करेंगे। 

[कायाालय सहायक सूचना-पत्र लेकर ाअता है।] 

कायाालय सहायक: मुरारी जी? 

मरुारी: जी। थकॉलरनिप हो तो नाम सही है। 

कायाालय सहायक: िो-कॉज़ नोठटस। लगातार एब्सेंट रहने की वजह 

नलनखए। ाअगे से रेगुलर रनहए, वरना ऑकफनियल सूचना ाअपके घर के 

पत ेपर भी भेजी जा सकती है। 

मरुारी: घर के पत ेपर? घरवाल ेसमझत ेहैं मैं कदल्ली में पढ़ रहा हाँ। 

सच भेजकर ठरश्तों में तनाव क्यों डालना चाहते हैं? 

[ाऄटेंडेंस-प्रहरी बडा रनजथटर लेकर ाअता है।] 

ाऄटेंडेंस-प्रहरी: नाम? 

मरुारी: मुरारी। मन स ेपरेू हफ़्ते हानज़र था। 

ाऄटेंडेंस-प्रहरी: रनजथटर में मन का कॉलम नहीं है। क्लास, एनक्टनवटी 

और थकूल एक्सपीठरयांस में िरीर समेत ाअाआए। 

मरुारी: एांड-टमा एग्ज़ाम देकर नहसाब बराबर नहीं हो सकता? 

कॉलजे निक्षक 1: एग्ज़ाम ाऄपनी जगह ह।ै यहााँ सीखने की जााँच परेू 

साल चलती ह ै— काम जमा होगा, फीडबैक नमलेगा, कफर सुधार। 

मरुारी: मतलब गलती करन ेके मौके पूरे साल? 

कॉलजे निक्षक 1: और समय रहते सधुारने के भी। 

थटूडेंट 3: यहााँ ड्राफ्ट दसूरी चज़दगी लेकर लौटता है। 

[दो नवद्याथी मुरारी को थटूडेंट एनक्टनवटी की तैयारी में खींच ले जाते 

हैं।] 

मरुारी: नोठटस का दखु तो मना लेन ेदो! 

थटूडेंट 2: दखु को प्रोग्राम की थीम में एडजथट कर देंगे। 

व्यांग्य-गीत: ाईम्मीद क्या थी, नमला क्या 

एकल (मरुारी): चेहरा कदखाने ाअया था मैं, 

कोरस: नोठटस ने नाम पुकारा! 

एकल (मरुारी): ाअराम समझा था नजस दर को, 

कोरस: ननकला सीख का ाऄखाडा! 

एकल (मरुारी): सोचा था कुसी, नमली ाऄसेंबली, 

कोरस: सोचा था छुिी, नमला "कारण बताओ"! 

कोरस: 

ाऄसेंबली, कफर क्लास ह ैपहली, पहली के बाद दजूी ह,ै 

दजूी जाए, तीसरी ाअए, हर घांटी नाइ ड्यूटी है! 

फीडबैक ाअया, कफर से नलखो, 

भााइ, पुराना मत नचपकाओ! 

एकल (मरुारी): जेब बची, पर नींद गाइ ह,ै माथे चढ़ा सवाल, 

कोरस: पहल ेहफ़्त ेटूट गया ह ैछुिी वाला ख़याल! 

[मुरारी फााआल, नोठटस और चाटा साँभालते हुए ननकलता है।] 

दशृ्य 4: एक की ऐि और दसूरे का हाल 

[मुखजी नगर का कमरा। नत्रपुरारी ाअराम से मॉक टेथट लगा रहा है। 

मुरारी नबखरे बाल, भारी बगै और ाईाँगली पर गोंद नलए ाअता है।] 

नत्रपरुारी: थवागत ह,ै सथते एडनमिन के महाँग ेयात्री! 

मरुारी: चाय बना। ाअज बैग मुझसे ज़्यादा पढ़ा-नलखा लग रहा है। 

नत्रपरुारी: मेरे ाअज दो सौ के्विन हुए। तरेी प्रोग्रेस? 

मरुारी: एक िो-कॉज़, दो नए ड्राफ्ट और तीन बार "कफर से 

कीनजए।" ाअज एक सवाल बनाया था; कफर ाईस सवाल ने मुझे ही हल 

कर कदया। 

[नत्रपुरारी का मोबााआल बजता है।] 

नत्रपरुारी: देख! कॉलेज से मैसेज — "ाऄटेंडेंस ाऄपडटेेड। प्रोग्रेस 

िानदार।" 

नत्रपरुारी — िरे: 

रहता हाँ मुखजी नगर, हानज़री कॉलेज जाए, 

मैं मॉक टेथट करता रहाँ, मेरी प्रोग्रेस बढ़ती जाए। 

मरुारी: तू कॉलेज गया कब? 

नत्रपरुारी: प्रोग्रेस को मेरे जाने की ज़रूरत नहीं। ाआधर पेमेंट जाता ह,ै 

ाईधर लेसन प्लान जमा हो जाता है। ाआधर ाऄगली फीस, ाईधर टीएलएम 

तैयार। 

मरुारी: और ठरफ्लेनक्टव जनाल? 

नत्रपरुारी: वह मेरे नबना बहुत गहरााइ से चचतन कर रहा है। 

मरुारी: थकूल एक्सपीठरयांस? 

नत्रपरुारी: "थकूल के सामने ग्रपु फोटो" की तारीख़ ाअनी बाकी है। 

ाऄनुभव सर्टटकफकेट में ाऄपन-ेाअप जुड जाएगा। 

मरुारी: मुझे लग रहा है मैंने फीस नहीं बचााइ, ाऄपनी िामें बेच दीं। 

नत्रपरुारी: मैंने पहल ेही कहा था। नडग्री तो दोनों को एक-सी नमलेगी, 

पर भती परीक्षा तक मैं सारे नोट्स पढ़ चुका होाउाँ गा और त ूचाटा से सूरज 

की ककरणें काट रहा होगा। 

मरुारी: िायद तरेा राथता ही सही था। 

मरुारी — िरे: 

जेब को बचाया था, नींद गाइ ाईधार, 

सथता समझा राथता, नमला काम का पहाड। 

नत्रपरुारी: िेर ाऄच्छा है। ाऄब ाआसी भाव से ठरफ्लेनक्टव जनाल भर देना 

— "ाअज दोथत की बात न मानने का नतीजा समझ ाअया।" 

[नत्रपुरारी मॉक टेथट में लग जाता है। मुरारी कैं ची, चाटा और जनाल 

फैलाकर बैिता है।] 

रात का ताल-गीत 

एकल (कथागायक 3): ग्यारह बजे ाईद्दशे्य नलखा, 

कोरस: बारह बज ेपवूाज्ञान! 

एकल (कथागायक 3): एक बज ेगनतनवनध ाऄटकी, 

कोरस: दो बजे सोया नवद्वान! 

कोरस: चाटा ाआधर, जनाल ाईधर, गोंद लगी ललाट, 

काम करत-ेकरते मुरारी सोया ाअधी रात। 

[मुरारी मेज़ पर सो जाता है।] 

दशृ्य 5: कामों की रात और थवप्न-ाऄदालत 

[नीली रोिनी, हल्की घांटी। थवप्न-मुरारी ाईिता है।] 

मरुारी: कॉलेज श्मिान घाट के पास क्या हुाअ, मेरे ाऄसााआनमेंटों न ेभी 

ाअधी रात को ाअत्माएाँ भेज दीं! 

थवप्न-प्रविे 1: टीएलएम का भतू 

[टेढ़े चाटा, नडब्बों और रांगीन काडों से बना भूत ाअता है।] 

टीएलएम भतू: घबराओ मत। हम श्मिान से नहीं ाअए; तुम्हारे ाऄधरेू 

कामों और मरी हुाइ नजज्ञासा से ननकल ेहैं। 

मरुारी: कफर भी एांट्री ऐसी है कक ाऄटेंडेंस के नबना ही प्राण हानज़र हो 

जाएाँ। 

टीएलएम भतू: पााँच घांटे लगाकर तुमने मुझे बनाया। ाऄब बताओ — 

क्लास में बच्चा मेरे साथ करेगा क्या? 
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मरुारी: देखेगा। 

टीएलएम भतू: कफर? 

मरुारी: ध्यान से देखेगा। 

टीएलएम भतू: कफर? 

मरुारी: मेरी मेहनत की तारीफ़ करेगा। 

टीएलएम भतू: तो मैं सीखने का साधन हाँ या तुम्हारी ाअटा-प्रदिानी? 

तुमने मुझे दीवार की नौकरी दे दी ह;ै नवरोध दजा कराने ाअया हाँ। 

मरुारी: चाटा हो। टाँगोगे नहीं तो क्या चुनाव लडोग?े 

[भूत ताली बजाता ह;ै दो बच्चे क्रम-काडा लेकर ाअते हैं।] 

टीएलएम का गीत 

एकल (टीएलएम भतू): हाथ में ाअाउाँ , खेल बनूाँ, 

कोरस (बच्च)े: जोडूाँ, टूटूाँ, मेल बनूाँ। 

एकल (टीएलएम भतू): बच्चा बोल,े तका  लगाए, 

कोरस: तभी तो टीएलएम कहलाए! 

एकल (टीएलएम भतू): देखने भर से ज्ञान न ाअए, 

कोरस: करके बच्चा ाऄथा बनाए! 

बच्चा 1: सर, हमें नसफ़ा  कदखााआए मत, करन ेदीनजए। 

बच्चा 2: गलती भी करन ेदीनजए। हर बार पहल ेही जवाब बता देंग ेतो 

हम सीखेंग ेकब? 

टीएलएम भतू: सुांदर बनाओ, पर काम का भी। कम लागत चलेगी, 

कम सोच नहीं। 

मरुारी: तुम भूत कम, वकािॉप वाल ेसर ज़्यादा लगत ेहो। 

टीएलएम भतू: कदन में बात नहीं सुनी, ाआसनलए नााआट निफ़्ट में ाअया 

हाँ। 

थवप्न-प्रविे 2: दाढ़ी वाली ठरफ्लनेक्टव जनाल 

[लांबी नकली दाढ़ी और जनाल नलए मनननका मैम का थवप्न-रूप ाअता 

है।] 

जनाल का थवप्न-रूप: मुरारी... ाअज क्या सीखा? 

मरुारी: ाअप कौन हैं? चुडैल तो लग रही हैं, पर दाढ़ी से मामला 

कन्फ्यूचज़ग है। 

जनाल का थवप्न-रूप: ाऄच्छा है। कम-से-कम ाऄब ध्यान पूरा है। 

मरुारी: रोज़ जनाल में क्या नलखूाँ? "थकूल गया, पाि पढ़ाया, बच्चे 

ख़़ुि हुए"? 

जनाल का थवप्न-रूप: वह चचतन नहीं, हानज़री का सानहनत्यक रूप है। 

नलखो — ककसकी ाअवाज़ छूट गाइ? कहााँ जवाब जल्दी बता कदया? 

ककस सवाल से बच ननकल?े ाऄगली बार क्या बदलोग?े 

मरुारी: ाऄपनी गलती नलख दी तो कोाइ पढ़ लगेा। 

जनाल का थवप्न-रूप: गलती नछपाओगे तो वही तुम्हारी थथायी टीचर 

बन जाएगी। 

जनाल का गीत 

एकल (जनाल): ाअाइना हाँ, ाआल्ज़ाम नहीं, 

कोरस: रुकना मेरा काम नहीं। 

एकल (जनाल): ाअज की ाईलझन नलखते जाओ, 

कोरस: कल की राह को साफ़ बनाओ। 

एकल (जनाल): मन की वाह-वाह छोड ज़रा, 

कोरस: ाऄपना फै़सला पढ़ ज़रा। 

एकल (जनाल): सच से ाअाँख नमलाए जो, 

कोरस: वही बदलना सीख सके! 

मरुारी: यह ाअवाज़... मनननका मैम? थवप्न-रूप तो समझ ाअया, 

मगर यह दाढ़ी? 

मनननका ममै: तुम जनाल को ाआतने हल्के में ले रहे थे कक सीधी-सादी 

एांट्री से काम नहीं चलता। डराकर जगाने के नलए ाईधार ली है। 

[चचतनिील सर ाऄपनी िुड्डी टटोलते हुए ाअते हैं।] 

चचतनिील सर: मेरी दाढ़ी ककसी ने देखी? ककताब पढ़त-ेपढ़ते ाअाँख 

लग गाइ, ाईिा तो चहेरा ाऄधूरा लगा। मनननका जी! ाअप मेरी दाढ़ी 

क्यों ले ाअईं? 

मनननका ममै: मुरारी को जगाने के नलए। ाअपको भी कभी-कभी 

ाआसकी ज़रूरत पडती ह;ै ाअज मुझ ेपड गाइ। 

चचतनिील सर: ाऄब समझ ाअया कक मैं दाढ़ी क्यों रखता हाँ! 

मरुारी: सर, क्या दाढ़ी से चचतन बढ़ता ह?ै 

चचतनिील सर: नहीं। दाढ़ी से नसफ़ा  चहेरा बदलता ह,ै चचतन से 

नज़ठरया। 

[मनननका मैम दाढ़ी लौटाकर मुथकराती हुाइ जाती हैं।] 

चचतनिील सर: तुम्हें ककताब दी थी। पढ़ी? 

मरुारी: पढ़ ली। 

चचतनिील सर: सोचा? 

मरुारी: जानकारी नोट कर ली। 

चचतनिील सर: पढ़ना जानकारी की बोरी ढोना नहीं है। लेखक से कहााँ 

सहमत हुए, कहााँ सवाल ाईिा, ककस ाऄनुभव से बात जुडी — यह भी 

देखो। 

चचतनिील सर — िरे: 

ककताब पढ़ी तो बात नमली, सोचा तो मतलब ाअया, 

जानकारी नसर पर रख ली तो बस बोझ बढ़ाया। 

मरुारी: सर, सपना मेरा ह ैऔर ाऄसााआनमेंट ाअप द ेरह ेहैं? 

चचतनिील सर: चचतन छुिी पर नहीं जाता। 

थवप्न-प्रविे 3: यनूनट और लसेन प्लान दरोगा 

[सीटी। दरोगा बडा नक्िा और "ाईद्दशे्य", "गनतनवनध", 

"ाअकलन" की तीन तनख्तयााँ नलए ाअता ह;ै तीन सहायक तीन 

कदिाओं में भाग रह ेहैं।] 

प्लाचनग दरोगा: रुककए! िैनक्षक जााँच! 

मरुारी: ाऄब कौन-सा ाऄपराध हो गया? 

प्लाचनग दरोगा: ाईद्देश्य परूब में, गनतनवनध पनिम में और ाअकलन 

लापता। यह लेसन प्लान है या नबछडा हुाअ पठरवार? 

मरुारी: मैंने फॉमा के सारे खाने भर कदए हैं। 

प्लाचनग दरोगा: खाने भरना प्लाचनग नहीं है। यह बडा नक्िा यूननट 

प्लान है — पूरी यात्रा का नक्िा। लेसन प्लान ाअज के पडाव की तैयारी 

है। 

मरुारी: तो क्लास नबल्कुल ाआसी नक्िे पर चलेगी? 

प्लाचनग दरोगा: बच्चे टे्रन नहीं और तुम थटेिन माथटर नहीं। सवाल ाअए 

तो राथता बदल सकता है। नबना योजना के टीचर भटकता है; योजना से 

नचपककर बच्चा भटकता है। 

प्लाचनग दरोगा — िरे: 

नक़्िा राह बताता ह,ै क़दमों को बााँधता नहीं, 

प्लान वही जो क्लास सुन,े नसफ़ा  खाने भरता नहीं। 

मरुारी: ाऄब नगरफ़्तार करेंग?े 

प्लाचनग दरोगा: नहीं। "सुधार कर कफर जमा करें" की ज़मानत पर 

छोडता हाँ। 

[मोहर। ढोल की तीन थाप।] 

थवप्न-प्रविे 4: फॉमठेटव ाऄससेमेंट मुांिी और कामों का जलुसू 
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िॉटा ाऄसााआनमेंट: मैं छोटा हाँ। 

मरुारी: नाम से। तुम्हारे दो सवालों में पूरा मोहल्ला बसता है। 

ग्रपु वका: मैं सहयोग लाया हाँ। 

मरुारी: कभी-कभी एक काम करता ह,ै चार लोग नाम का सहयोग 

देते हैं। 

प्रजे़ेंटेिन: मैं बोलन ेका कॉनन्फडेंस बढ़ाती हाँ। 

मरुारी: और ाअनख़री रात बेचैनी भी। 

फॉमेठटव ाऄससेमेंट मुांिी: (बही लेकर) ऑडार! सब ाऄपनी डडेलााआन 

बताओ। 

तीनों एक साथ: कल! 

मरुारी: तुम सबको एक ही हफ़्ता क्यों पसांद ह?ै 

िॉटा ाऄसााआनमेंट: डेडलााआन ाआांसान बनाता है। 

ग्रपु वका: और ाआांसान को सारी डडेलााआन एक साथ याद ाअती हैं। 

प्रजे़ेंटेिन: कफर ाईसे "होनलनथटक डवेलपमेंट" कह कदया जाता है। 

ाऄससेमेंट का गीत 

एकल (मुांिी): ाऄांत में नांबर देना ाअसान, 

कोरस: राथते में देना पहचान। 

एकल (मुांिी): फीडबैक नमल,े सुधार भी हो, 

कोरस: तभी ाऄसेसमेंट मेहरबान! 

एकल (मुांिी): ाऄटकन कदख ेतो वक़्त भी दो, 

कोरस: कफर से करन ेका हक़ भी दो। 

मरुारी: तो सबका हमला एक ही हफ़्ते नहीं होना चानहए? 

फॉमेठटव ाऄससेमेंट मुांिी: सवाल िीक है। नबना तालमेल, नबना समय 

और नबना काम के फीडबैक के, ाऄभ्यास भी बोझ बन जाता है। टे्रचनग में 

तालमेल चानहए, धावा नहीं। 

मरुारी: तो रगडााइ और नघसााइ में फ़का  क्या ह?ै 

फॉमेठटव ाऄससेमेंट मुांिी: रगडााइ वह जो धार बनाए; नघसााइ वह जो 

नसफ़ा  थकाए। और ाऄगर नांबर नलखकर फााआल बांद कर दी, तो मैं 

ननमााणात्मक नहीं, समाप्तात्मक मुहर बन जाता हाँ। 

थवप्न-प्रविे 5: पीयर ऑब्ज़विेन का ाअाइना 

पीयर ाअाइना: मेरी तरफ़ देखो। 

मरुारी: बाल सुबह साँवार लूाँगा। 

पीयर ाअाइना: मैं पीयर ऑब्ज़विेन हाँ। साथी की गलनतयााँ नगनने नहीं, 

ाईसकी क्लास से सीखने ाअता हाँ। 

मरुारी: दोथत को फीडबकै दूाँ तो दोथती ख़तरे में। 

पीयर ाअाइना: ाअदमी पर नहीं, पढ़ाने पर बात करो। "तुम ख़राब 

हो" नहीं; "ाआस सवाल के बाद बच्चों को थोडा समय नमलता तो क्या 

होता?" — ऐसा फीडबकै दोथती भी बचाता है और सीख भी। 

पीयर ाअाइना — िरे: 

दसूरे की क्लास में केवल कमी न देख, 

ाईस बहाने ाऄपनी ाअदत का भी ाअाइना देख। 

मरुारी: कोाइ ब्यटूी कफ़ल्टर? 

पीयर ाअाइना: नसफ़ा  ाइमानदार मोड। 

थवप्न-प्रविे 6: एक्िन ठरसचा जाससू 

एक्िन ठरसचा जाससू: (ाअवधाक िीिा लकेर) समथया बताओ। 

मरुारी: बच्चे ध्यान नहीं देते। 

जाससू: कौन-से बच्च?े 

मरुारी: कुछ। 

जाससू: ककस समय ध्यान टूटता ह?ै 

मरुारी: जब मैं लगातार बोलता हाँ। 

जाससू: ननदेि समझ ाअए थ?े भािा ाईनकी थी? काम ाईनकी रफ़्तार 

का था? वे भूखे, थके या डरे हुए तो नहीं थ?े ाऄपनी टीचचग देखी? 

मरुारी: ाअप समथया बच्चों से ाईिाकर मेरी झोली में क्यों डाल रह ेहैं? 

जाससू: क्योंकक ठरसचा ाआल्ज़ाम नहीं लगाती, सुराग जोडती है। 

ाऄांदाज़ा समथया को नाम देता ह,ै सबूत ाईसकी वजह खोलता है। छोटा 

बदलाव करो, ाऄसर देखो, कफर ाऄगला क़दम तय करो। 

थवप्न-प्रविे 7: थकूल एक्सपीठरयांस 

[थकूल की घांटी। बच्चे और थकूल सुपरवााआज़र ाअत ेहैं।] 

मरुारी: कल मैं लोकतांत्र पढ़ााउाँ गा। मेरी प्लाचनग के नहसाब से सवाल 

पूछना। 

बच्चा 1: सर, हमने ाअपकी प्लाचनग नहीं पढ़ी। 

बच्चा 2: हम वही पछूेंग ेजो समझ नहीं ाअएगा। 

बच्चा 3: हमारा ाईदाहरण ककताब से ाऄलग भी हो सकता है। 

थकूल सपुरवााआज़र: थकूल एक्सपीठरयांस में कागज़ की तैयारी बच्चे, 

क्लास और थकूल की हक़ीक़त से नमलती ह।ै यहााँ योजना की परीक्षा बच्च े

लेते हैं, बच्चों की परीक्षा योजना नहीं लेती। 

मरुारी: तुम सब नमलकर मेरा जीना मुनश्कल कर रहे हो। 

बच्चा 1: नहीं सर, हम बस ाअपकी नथक्रप्ट से बाहर बोल रहे हैं। 

मरुारी — िरे: 

डर कहता ह ैभाग चल, समझ कहती है िहर, 

काम वही सामने ह,ै बदल रही ह ैनज़र। 

थवप्न का पठरवतान-गीत: हम फााआल नहीं, औज़ार हैं 

एकल (टीएलएम भतू): मैं िोपीस नहीं, औज़ार हाँ, 

कोरस: बच्चे के हाथ का काम हाँ। 

एकल (जनाल): कदन का ककथसा भर मत नलखना, 

कोरस: ाऄपने फै़सल ेभी दखे ज़रा। 

एकल (दरोगा): यूननट प्लान नक्िा देता, 

कोरस: राथता बच्चों सांग बदलता। 

एकल (मुांिी): एांड में केवल नांबर क्या हैं, 

कोरस: राथते में भी हाल पता हो। 

एकल (जाससू): नसफ़ा  "मुझ ेलगता ह"ै मत बोलो, 

कोरस: थोडा सबूत भी साथ में लाओ। 

एकल (बच्चा 1): हम ख़ाली नडब्ब ेनहीं हैं, 

कोरस: ाऄपनी दनुनया साथ में लाते। 

कोरस (सभी थवप्न-पात्र): 

हम फााआल नहीं, औज़ार हैं, मतलब हो तो धारदार हैं, 

काम, फीडबैक, सोच और प्रैनक्टस — टीचर बनने के ाअधार हैं। 

एकल (मरुारी): ाऄब केवल जमा नहीं करूाँ गा, 

कोरस: जो करूाँ गा, समझ के करूाँ गा। 

एकल (मरुारी): बी.एड. का निक्षण मेरा ह,ै 

कोरस: ाऄपना नहथसा ख़़ुद ही करूाँ गा! 

[थवप्न-पात्र मुखौटे ाईतारते हैं। मुरारी ाऄचानक जागता है।] 

मरुारी: सपना था... मगर डेडलााआन ाऄसली है। चलो, ाऄब कम-

से-कम समझकर करें। 

दशृ्य 6: बोझ स ेनज़म्मदेारी तक 

[तेज़ ताल पर छोटी-छोटी झलककयााँ।] 

झलकी 1 — मॉर्ननग ाऄसेंबली 

सभा-सांचालक: ाअज का सवाल मुरारी रखेंगे। 
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मरुारी: पहले मैं समझता था कक टीचर का काम बोलना है और बच्चों का 

काम सुनना। ाअज का सवाल है — ककसी नए िहर में भािा ने ाअपको 

कहााँ रोका या कहााँ मदद की? ाऄपने साथी से एक ाऄनुभव बााँठटए। 

कथागायक 2: पहल ेमुरारी सभा से भागता था। 

कथागायक 3: ाऄब नवचार रखता ह ैऔर दसूरों को सुनता है। यह 

बदलाव भािण की लांबााइ से नहीं, सुनने की क्षमता से मापा जाएगा। 

झलकी 2 — वका िॉप और पीयर फीडबकै 

थटूडेंट 1: यह रोल-काडा पढ़ने में मुनश्कल है। 

मरुारी: पहले दो सानथयों से पढ़वाकर कठिन िब्द बदल देते हैं। पहले 

मैं नसफ़ा  रांग भर रहा था; ाऄब बच्चे राथता चुनेंगे और वजह बताएाँगे। 

थटूडेंट 2: तेरी ाआांथट्रक्िन बहुत लांबी थी। ाअधा ग्रपु बीच में ही खो गया। 

मरुारी: ाऄगल ेड्राफ्ट में ाआसे तीन छोटे थटेप में नलखता हाँ। 

टीएलएम भतू: (दरू से) ाऄब ाअया ाऄसली रांग! 

मरुारी: भूत जी, कदन में ाअना हो तो ाआजाज़त लकेर ाअया कीनजए। 

झलकी 3 — थकूल में पहला पाि 

[थकूल की क्लास। सुपरवााआज़र पीछे बिैा है।] 

मरुारी: बच्चों, ाअज लोकतांत्र पढ़ेंगे। पहल ेमेरी बात ध्यान स ेसुननए। 

[वह लगातार बोलता ह,ै तीन ही बच्चों से बार-बार सवाल करता है 

और टीएलएम ख़़ुद चलाता है।] 

बच्चा 1: सर, हमारे मोहल्ले में यह ाईदाहरण ऐसा नहीं होता। 

मरुारी: ाऄभी ाईदाहरण परूा होन ेदो, ाअनख़र में पूछना। 

[घांटी।] 

थकूल सपुरवााआज़र: मुरारी जी, तैयारी साफ़ कदख रही थी। ाऄब सुधार 

की बात — ज़्यादातर समय ाअप ही बोल;े सवाल तीन ही बच्चों से 

पूछे; दो बच्च ेपरेू पाि में चपु रह;े सामग्री सुांदर थी, पर ाईसे चलाया 

ाअपन;े और बच्चे का ाऄपना ाईदाहरण ाअनख़र तक रोक कदया। 

मरुारी: सर, कुछ ाऄच्छा भी हुाअ? 

थकूल सपुरवााआज़र: हुाअ। नविय की समझ थी, बोडा व्यवनथथत था, 

ाअनख़र में बच्चों से फीडबैक नलया। ाआसीनलए ाऄगली बार और बहेतर कर 

सकते हैं। ये सधुार-सांकेत ाअनख़री फै़सला नहीं, ाऄगल ेपाि की कदिा हैं। 

मरुारी: ये लाल ननिान बहुत तीखे हैं। 

थकूल सपुरवााआज़र: तीखापन ाआज़्ज़त के साथ हो तो धार बनाता है; 

बेाआज़्ज़ती के साथ हो तो मन बांद कर देता है। फीडबकै का काम मन बांद 

करना नहीं, ाऄभ्यास खोलना है। 

गीत: लाल ननिान की नाइ कदिा 

एकल (कथागायक 4): लाल ननिान स ेमत घबराना, 

कोरस: यह बाेआज़्ज़ती की रेखा नहीं। 

एकल (कथागायक 4): कहााँ कमी ह,ै साफ़ कदखाना, 

कोरस: ाऄगली राह से दरूी नहीं। 

एकल (कथागायक 4): पहला लेसन डगमग जाए, 

कोरस: दजूा थोडा साँवर जाएगा। 

एकल (कथागायक 4): तीजे में तुम बच्चे सुनोगे, 

कोरस: चौथा तुमको बदल जाएगा! 

झलकी 4 — ठरफ्लनेक्टव जनाल 

मरुारी: (नलखते हुए, ाउाँ ची ाअवाज़ में) "ाअज मैंने दखेा कक योजना 

पूरी करन ेकी चचता में मैं बच्चों की बात रोक देता हाँ। कुछ बच्चों को बार-

बार चुना, बाकी को मौका नहीं कदया। ाऄगली क्लास में सवाल पछूने के 

बाद रुकूाँ गा, ग्रुप बनााउाँ गा और सामग्री बच्चों के हाथ में दूाँगा।" 

[पीछे से जनाल का थवप्न-रूप दाढ़ी कदखाकर ाऄांगिूा ाईिाता है।] 

झलकी 5 — ाऄगला पाि 

बच्चा 2: सर, हमारे ग्रुप में मेरी बोली पर हाँसी हुाइ। 

मरुारी: ाऄभी नया ननयम बनाते हैं — बात नवचार पर होगी, ककसी 

की बोली पर नहीं। 

थकूल सपुरवााआज़र: हालात देखकर क्लास का ननयम बदला। ाआसका 

ाऄसर जनाल में ज़रूर नलखना। 

मरुारी: बच्चों की प्रनतकक्रया भी नलखूाँगा। 

कथा-मांडली: मुरारी कोाइ जादाुइ ाअदिा टीचर नहीं बन गया। वह 

गलती करता ह,ै फीडबैक लेता है और बदलता है। ककसी को ाऄचानक 

महान बना देना ाअसान नाटकीय चाल है; धीरे-धीरे सीखते कदखाना 

कठिन ह,ै पर ज़्यादा सच्चा। 

दशृ्य 7: सीटीाइटी — कोचचग, समझ और निक्षकों के चहेरे 

[घांटी। नवद्याथी एडनमट काडा और प्रैनक्टस पेपर लकेर ाअत ेहैं।] 

कथागायक 1: समय बीता। पाि, योजना, थकूल, जनाल और 

वका िॉप के बीच सेंट्रल टीचर एनलनजनबनलटी टेथट ाअ गया। 

कथागायक 2: यह पात्रता का एक पडाव था, ननयुनक्त-पत्र नहीं; 

पर तैयारी को परखने का ाऄच्छा मौका ज़रूर था। 

थटूडेंट 1: बाल-नवकास और ाऄनधगम — यह तो क्लास में पढ़ा है। 

थटूडेंट 2: समावेिन और नवनवधता — थकूल एक्सपीठरयांस में दखेा भी 

है। 

थटूडेंट 3: ाअकलन और निक्षण-नवनध — ाऄसााआनमेंट्स ने काफ़ी कुछ 

याद करा कदया है। 

मरुारी: प्रैनक्टस पेपर हल कर लेत ेहैं। ाऄलग कोचचग का टााआम कहााँ ह?ै 

हमारा कॉलेज ही नबना नाम की लांबी कोचचग ननकला। 

[दसूरी ओर नत्रपुरारी मोटी गााआड नलए कोचचग में बैिा है।] 

कोचचग गरुु: सफलता का सूत्र — नवकल्प "क" लांबा हो तो "ख" 

चुननए; "सभी" नलखा हो तो भावनात्मक बुनद्ध लगााआए; और िक 

हो तो नपछल ेसाल की कुां जी याद कीनजए। 

नत्रपरुारी: और कॉन्सेप्ट? 

कोचचग गरुु: वह एडवाांस बैच में है। ाऄलग फीस। 

[परीक्षा-दशृ्य। सवाल पढ़त ेही मुरारी के पीछे थवप्न-पात्रों के चहेरे पल 

भर को कदखते हैं।] 

मरुारी: सवाल — टीचर बच्चों को सकक्रय भागीदारी का मौका कैसे दे? 

ाऄरे, टीएलएम भूत सामने क्यों नाच रहा ह?ै 

टीएलएम भतू: देखना नहीं, करना! 

मरुारी: सवाल — चचतनिील ाऄभ्यास का ाईद्दशे्य? मैम, एग्ज़ाम 

हॉल में दाढ़ी मना है! 

जनाल का थवप्न-रूप: ाऄपना फै़सला देखो, ाऄगला क़दम बदलो! 

मरुारी: सवाल — ाअकलन का ननमााणात्मक ाईपयोग? मुांिी जी, 

मोहर धीरे लगााआए। 

फॉमेठटव ाऄससेमेंट मुांिी: राथते में सुधार! 

[पठरणाम।] 

नवद्याथी-मांडली: पास! पास! 

कथागायक 3: नाटक की छोटी-सी दनुनया में बहुत-से साथी सफल 

कदखते हैं। ाऄसल चज़दगी में सफलता तैयारी, नविय और हालात पर 

ननभार करती है। मांच सच को छोटा करके कदखाता ह,ै नमटाता नहीं। 

[नत्रपुरारी ाईदास ाअता है।] 

नत्रपरुारी: मेरा नहीं हुाअ। तूने कौन-सी गुप्त कोचचग ली? 

मरुारी: ाऄलग कोचचग नहीं ली। कोसा दोहराया, प्रैनक्टस पेपर ककए। 

ाऄसली तैयारी क्लास, ाऄसााआनमेंट, फीडबैक, थकूल और बच्चों के 
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बीच हुाइ। सवाल पढ़ते ही मेरे टीचरों और ाईन भूतों के चहेरे सामने तैर 

रह ेथे। 

नत्रपरुारी: मेरा कोचचग पैकेज ाआतना महाँगा था। 

मरुारी: महाँगा होना समझ की गारांटी नहीं। 

नत्रपरुारी: कोाइ जुगाड बता। 

मरुारी: जायज़ जुगाड तीन हैं — कॉन्सेप्ट समझो, ाऄभ्यास करो और 

गलती देखकर कफर पढ़ो। बैि, साथ पढ़त ेहैं। 

नत्रपरुारी: तू मेरा मज़ाक तो नहीं ाईडाएगा? 

मरुारी: तूने मेरा बहुत ाईडाया है। ब्याज समेत बदला लेने का मौका है, 

पर ाऄभी पढ़ना ज़्यादा ज़रूरी है। 

यगुल-गीत: कोचचग कहााँ ली? 

एकल (नत्रपरुारी): कोचचग कहााँ ली, बता दे यार, 

कोरस: कौन-सी ठट्रक, कौन-सा हनथयार? 

एकल (मरुारी): क्लास में सवाल, थकूल में बच्च,े 

कोरस: फीडबैक, प्रैनक्टस — नोट्स थे सच्चे। 

एकल (नत्रपरुारी): मेरे नोट्स तो ढरे हज़ार, 

कोरस: कॉन्सेप्ट में कफर क्यों ाऄाँनधयार? 

एकल (मरुारी): चल, ाऄब जोडें तार से तार, 

कोरस: टीचर बनना लांबा सफ़र, यार! 

[दोनों साथ पढ़त ेहैं। ाऄगले पठरणाम पर नत्रपुरारी मुथकराता है।] 

नत्रपरुारी: ाआस बार हो गया — ाऄपने जवाबों से। 

मरुारी: बस, ाऄब सर्टटकफकेट और समझ, दोनों साँभालकर रखना। 

दशृ्य 8: दो नडनग्रयााँ, बढ़ता नबल और टीचर भती 

[मांच दो नहथसों में। एक ओर मुरारी को नडग्री नमलती है। दसूरी ओर 

धनूलाल और चनु्नलूाल लांबा नबल लेकर नत्रपुरारी के पास ाअत ेहैं।] 

धनलूाल: बधााइ हो, नत्रपुरारी जी! ाअपकी नडग्री तैयार है। बस कुछ 

फ़ााआनल चाजा बाकी हैं। 

नत्रपरुारी: एडनमिन के समय दो लाख कहा था। 

चनु्नलूाल: वह एडनमिन-टााआम का भाव था। ाऄब नडग्री-टााआम का 

ठरश्ता है। 

नत्रपरुारी: और यह लेट फीस? लेट ककसने ककया? 

चनु्नलूाल: ाअपके सवालों से पेमेंट में जो दरे हुाइ, ाईसकी। 

नबल-गीत: नडग्री पास, भाव ख़ास 

एकल (धनलूाल): सााआन का चाजा, बााआांचडग चाजा, 

कोरस: नो-ड्यूज़ का त्योहार! 

एकल (धनलूाल): मॉडरेिन की नाइ सुनवधा, 

कोरस: ठरलीज़ का ाऄलग बाज़ार! 

एकल (धनलूाल): जैसे-जैसे मांनज़ल नज़दीक, 

कोरस: लौटना होता कठिन। 

एकल (धनलूाल): ज़रूरत नजतनी गहरी होती, 

कोरस: भाव हो जाता ाईतना सघन! 

एकल (नत्रपरुारी): दो लाख से िुरू कहानी, 

कोरस: दोगुना हुाअ नहसाब! 

एकल (नत्रपरुारी): नडग्री हाथ में ाअने वाली, 

कोरस: जेब द ेरही जवाब! 

नत्रपरुारी: ाअपने पढ़ाया कम, ाऄथािास्त्र ज़्यादा समझाया। 

धनलूाल: हम मल्टीनडनसनप्लनरी सांथथान हैं। 

नत्रपरुारी — िरे (ख़़ुद स)े: 

पैसा गया तो कफर कमााउाँ , मौका कहााँ से लााउाँ , 

काम हुाअ मेरे बदल,े सीख कहााँ से पााउाँ । 

[दसूरी ओर मुरारी ाऄपनी नडग्री को ाआज़्ज़त से दखेता है।] 

मरुारी: दो साल पहल ेाआसे मांनज़ल समझता था। ाऄब लगता है यह एांट्री 

गेट है। क्लास सामने ाअएगी, तब सीख की ाऄसली परीक्षा होगी। 

चयन ाऄनधकारी: (घांटी बजाकर) थटेट टीचर भती के ाअवदेन खलुे हैं। 

एनलनजनबनलटी, सब्जेक्ट, नलनखत परीक्षा और डॉक्यूमेंट वेठरकफकेिन 

के ननयम लागू होंगे। 

[ाअवेदन, परीक्षा और ाआांतज़ार की छोटी झलक।] 

चयन ाऄनधकारी: मुरारी और नत्रपरुारी — दोनों नसलेक्टेड। पोचथटग 

सांयोग से एक ही थकूल में। 

नत्रपरुारी: देखा! ाअनख़र पहुाँच ेतो दोनों एक ही जगह। 

मरुारी: जगह एक ह,ै दोथत। ाऄब क्लास बताएगी कक हम साथ क्या 

लाए हैं। 

दशृ्य 9: एक थकूल, एक क्लास और पढ़ान ेके दो तरीके 

[बोडा पर नविय: "लोकतांत्र और भागीदारी"। वही बच्चे दो पीठरयड में 

बैिते हैं।] 

भाग 1: नत्रपरुारी की क्लास 

नत्रपरुारी: ककताब खोलो, पेज बयालीस। रोहन, पहला परैाग्राफ 

पढ़ो। बाकी ाईाँगली रखकर साथ चलें। 

रोहन: "लोकतांत्र वह िासन-व्यवथथा है नजसमें..." 

नत्रपरुारी: ज़ोर से! पीछे तक ाअवाज़ जानी चानहए। 

बच्चा 1: सर, ाऄगर बहुमत गलत फै़सला करे तो? 

नत्रपरुारी: यह सवाल नसलबेस से बाहर ह।ै पठरभािा ाऄांडरलााआन करो। 

बच्चा 2: सर, क्या हम ाऄपने थकूल का ाईदाहरण द ेसकत ेहैं? 

नत्रपरुारी: एग्ज़ाम में परीक्षक तुम्हारे थकूल को नहीं जानता। गााआड 

वाला ाईदाहरण नलखो। 

बच्चा 3: सर, मुझे यह लााआन समझ नहीं ाअाइ। 

नत्रपरुारी: दस बार नलखोग ेतो ाऄपन-ेाअप समझ ाअ जाएगी। 

[एक बच्चा फुसफुसाता ह;ै नत्रपुरारी थकेल मेज़ पर बजाता है।] 

नत्रपरुारी: िाांनत! रोहन पढ़ता रह,े बाकी प्रश्न एक से पााँच कॉपी में 

नलखें। िाांनत ही ाऄच्छी पढ़ााइ की पहचान ह।ै 

[वह कुसी पर बिै जाता है। बच्चे चुपचाप नलखते हैं। घांटी।] 

बच्चों का ाऄांतर-गीत: लौटता सवाल 

एकल (बच्चा 1): हम भी कुछ कहना चाहते थ,े 

कोरस (बच्च)े: िब्द होंि तक ाअकर लौटे। 

एकल (बच्चा 1): ाईत्तर पहले तय रखा था, 

कोरस: ाऄपने सवाल ाऄकेले छूटे। 

एकल (बच्चा 1): क्लास के बाहर रांग बहुत हैं, 

कोरस: भीतर मन क्यों फीका हो? 

एकल (बच्चा 1): कोाइ ाआतना भरोसा द ेद,े 

कोरस: गलत सवाल भी िीक तो हो! 

भाग 2: मरुारी की क्लास 

[मुरारी रोल-काडा और चार रांगीन नलफ़ाफे़ लेकर ाअता है।] 

मरुारी: ककताब ाऄभी बांद रहेगी। थकूल में एक ख़ाली मैदान है। कुछ 

लोग ाईसे खलेने के नलए चाहते हैं, कुछ गानडयााँ खडी करने के नलए, 

कुछ सभा के नलए और कुछ पेड लगाने के नलए। फै़सला कैसे होगा? 

बच्चा 1: चप्रनसपल तय कर दें। 

मरुारी: एक तरीका यह भी है। और? 

बच्चा 2: सबकी राय ली जाए। 

बच्चा 3: छोटे बच्चों की ज़रूरत ाऄलग होगी। 
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बच्चा 4: मैदान का टााआम बााँट सकते हैं। 

मरुारी: चार ग्रुप बनेंगे। य ेरोल-काडा लो — थटूडेंट कााईां नसल, थकूल 

मैनेजमेंट, पैरेंट ग्रुप और मोहल्ल े के लोग। प्रथताव बनाओ, वजह 

बताओ और दसूरे ग्रपु से एक सवाल पूछो। 

[बच्चे ग्रुप में काम करत ेहैं; मुरारी ाईनके बीच घूमकर सवाल करता ह,ै 

जवाब नहीं थोपता।] 

मरुारी: ग्रुप 1, तुम्हारे प्रथताव में कदव्याांग बच्चों की पहुाँच कहााँ है? 

बच्चा 1: यह तो हमने सोचा ही नहीं। राथते के नलए जगह जोडते हैं। 

मरुारी: ग्रुप 2, क्या नसफ़ा  ज़्यादा वोट नमल जाना हमेिा न्याय होगा? 

बच्चा 2: नहीं। कम सांख्या वाले ग्रुप की ज़रूरत भी सुननी होगी। 

बच्चा 5: सर, हमारे ग्रुप में सहमनत नहीं बनी। 

मरुारी: ाऄसहमनत की वजह नलखो। लोकतांत्र में मतभेद होना हार नहीं; 

नबना सुने फै़सला कर देना समथया है। 

[चारों ग्रुप प्रथताव रखते हैं; साझा टााआम-टेबल बनता है।] 

मरुारी: ाऄब ककताब खोलो। पठरभािा पढ़कर बताओ कक हमारी 

गनतनवनध में भागीदारी, प्रनतनननधत्व और न्याय कहााँ कदखे। 

बच्चा 1: सर, ाऄब पठरभािा नसफ़ा  रटने वाली लााआन नहीं लग रही। 

बच्चा 3: पर हमारे ग्रुप के दो बच्च ेबोल ही नहीं पाए। 

मरुारी: ाऄच्छा ऑब्ज़वेिन। ाऄगली बार ाईनकी भूनमका पहले तय करेंगे। 

यह बात मेरी जनाल के नलए नलखवा देना। 

[घांटी। बच्चे ाईत्साह से बाहर जाते हैं। नत्रपरुारी दरवाज़े पर खडा है।] 

नत्रपरुारी: तेरी क्लास में ाअवाज़ बहुत थी, कफर भी बात नविय स े

बाहर नहीं गाइ। मेरी क्लास में िाांनत थी, पर िायद नसफ़ा  मेरा कां ट्रोल 

चल रहा था। 

मरुारी: हर ाअवाज़ सीख नहीं होती और हर िाांनत ख़राब नहीं होती। 

फ़का  ाआससे पडता ह ैकक बच्च ेक्या सोच रहे हैं, क्या कर रह ेहैं और क्या 

समझ रहे हैं। 

नत्रपरुारी: मेरी नडग्री भी बी.एड. है। कफर तरेे पास ाआतने नवकल्प 

कहााँ से ाअए? 

मरुारी: कागज़ ने हमें ाअवेदन का हक़ कदया; तैयारी ने क्लास में 

नवकल्प कदए। तरेी सांथथा न ेतेरे नहथसे के काम ाऄपने हाथ में लकेर तेरे 

नहथसे की सीख भी ले ली। मेरे कॉलेज न ेकाम मेरे सामने रखा — पहल ेमैं 

ाईनसे भागा, कफर ाईन्हीं से नवकल्प बनाना सीखा। 

नत्रपरुारी: ाऄब देर हो गाइ? 

मरुारी: टीचर की सीख नौकरी नमलते ही बांद हो जाए, तो दरे हम 

दोनों करेंगे। कल त ूमेरी क्लास दखे, परसों मैं तेरी देखूाँगा। एक छोटी 

जनाल िुरू कर। 

नत्रपरुारी: दाढ़ी वाली ाअएगी? 

मरुारी: ाइमानदारी से नलखगेा तो दाढ़ी की ज़रूरत नहीं पडगेी। 

कथागायक 1 — िरे: 

एक कागज़ ने दोनों को दरवाज़ा तो कदया, 

कथागायक 2: कक्षा ने मगर भीतर का फ़ासला बता कदया। 

दशृ्य 10: बाज़ार कॉलजे के बाहर भी रहता है — और नत्रपरुारी की 

पहली नाइ कोनिि 

[ाऄगला कदन। नत्रपुरारी कुछ काडा लकेर घबराया हुाअ ाअता है। मुरारी 

पीछे सुपरवााआज़र की तरह नहीं, साथी की तरह बिैा है।] 

नत्रपरुारी: बच्चों, ाअज... ककताब बाद में खोलेंगे। 

बच्चा 1: सर, ाअपकी तबीयत तो िीक ह?ै 

नत्रपरुारी: नबल्कुल िीक। ाअज चार काडा हैं। ाआन पर ाऄलग-ाऄलग 

हालात नलखे हैं। बताओ, ाआनमें फै़सला सही है या नहीं, और क्यों। 

[एक ग्रुप ाईलझ जाता ह;ै समय ज़्यादा लगता है।] 

नत्रपरुारी: जल्दी करो... नहीं, एक नमनट। बताओ, कदक़्क़त कहााँ 

ह?ै 

बच्चा 2: सर, काडा की भािा समझ नहीं ाअाइ। 

नत्रपरुारी: िीक है। ाआसे ाअसान करत ेहैं। 

बच्चा 3: हमारे ग्रपु में सबको भूनमका नहीं नमली। 

नत्रपरुारी: ाऄगली बार भूनमकाएाँ ाऄलग से नलखेंगे। 

[घांटी।] 

नत्रपरुारी: गनतनवनध ाअधी गडबडा गाइ। 

मरुारी: और तूने पहली बार बच्चों से पूछा कक कदक़्क़त कहााँ हुाइ। यह 

गडबडी नहीं, ाऄगली तैयारी की िरुुाअत है। 

नत्रपरुारी: (छोटी जनाल में नलखते हुए) "ाअज मैंन ेदखेा कक काडा की 

भािा कठिन थी और सबके नलए भूनमका नहीं बनी। ाऄगली बार पहले दो 

बच्चों से काडा पढ़वाकर भािा जााँचूाँगा और ग्रुप में नज़म्मेदाठरयााँ बााँटूाँगा।" 

[पीछे से जनाल का थवप्न-रूप दाढ़ी कदखाता ह,ै कफर मुथकराकर ाईतार 

देता है।] 

[चारों कथागायक ाअग ेाअत ेहैं; थवप्न-पात्र ाऄपने प्रतीक नलए पीछे खडे 

होते हैं।] 

कथागायक 1: कहानी को यहााँ प्रााआवटे कॉलेज की हार और सरकारी 

कॉलेज की जीत बताकर ख़त्म करना ाअसान है। 

कथागायक 2: और गलत भी। 

कथागायक 3: झुमरी तलैया का वह काल्पननक सरकारी कॉलजे याद 

ह?ै 

कथागायक 4: जहााँ फााआलें पढ़ती थीं, टीचर नहीं; सामग्री घूमती 

थी, समझ नहीं। 

मरुारी: मैं वह कहानी निकायत की तरह नहीं, मॉडल की तरह सुना 

रहा था। पकेैज कॉलेज में नहीं गया, कफर भी ाईसकी भािा साथ ल े

ाअया था — "ाऄटेंडेंस फॉमेनलटी है", "जनाल में कुछ भी नलख दो", 

"थकूल एक्सपीठरयांस में सााआन हो जाएाँ, बस।" 

नत्रपरुारी: मैंने सुनवधा ख़रीदी, तूने सोचा कक सरकारी में कुछ होता 

ही नहीं। 

मरुारी: राथते ाऄलग थ,े बीमारी एक — नडग्री को निक्षक-निक्षा से 

ाऄलग मान लेना। 

थटूडेंट 1: रेगलुर कॉलेज मौका देता ह;ै नवद्याथी चाह ेतो ाईस मौके को 

भी कॉपी-पेथट बना सकता है। 

थटूडेंट 2: थकूल जाकर भी बच्चा न दखेा, तो थकूल एक्सपीठरयांस बस-

यात्रा और हथताक्षर बनकर रह जाएगा। 

फॉमेठटव ाऄससेमेंट मुांिी: और कामों का पहाड खडा कर देना भी हल 

नहीं। नबना समय, मक़सद, फीडबैक और दोबारा कोनिि के, पहाड 

नसफ़ा  छाया देता ह,ै कदिा नहीं। 

थकूल सपुरवााआज़र: कसौटी सीधी है — क्या ाआस प्रकक्रया से नवद्याथी-

निक्षक बच्चे को ज़्यादा ध्यान से देखना, सुनना और समझना सीखता 

ह?ै क्या वह ाऄपना तरीका बदलना सीखता ह?ै 

बच्चा 3: कमी फााआल में नहीं कदखती। वह हमारी क्लास में कदखती है। 

नत्रपरुारी: मेरी सांथथा ने मेरे नहथसे का काम कर कदया। ाईसी के साथ मेरे 

नहथसे की गलनतयााँ भी छीन लीं — और ाईनसे नमलने वाली सीख भी। 

[तीन सेकां ड का मौन। हल्की ताल।] 

ाऄांनतम गीत: सीख का हक़ मत बचेो 

एकल (कथागायक 1): बोडा ननजी हो या सरकारी, 

कोरस: ख़ाली क्लास एक बीमारी! 
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एकल (कथागायक 1): नडग्री बचेो मत बाज़ार में, 

कोरस: सीख का हक़ मत छीनो। 

एकल (कथागायक 1): नजस हाथ में बच्चों का कल हो, 

कोरस: ाईस हाथ को ख़ाली न छोडो। 

एकल (कथागायक 2): ाअज ाऄगर तैयारी खोाइ, 

कोरस: कल क्लास में ाऄसर कदखेगा। 

एकल (कथागायक 2): टीचर ख़़ुद ही ाअधा पहुाँचा, 

कोरस: बच्चा पूरा कैसे सीखेगा? 

एकल (मरुारी): रेगलुर होना नाम नहीं ह,ै रोज़ थवयां को जााँच सकूाँ, 

कोरस: बच्चे की दनुनया से जुडकर ाऄपनी पद्धनत बदल सकूाँ । 

एकल (नत्रपरुारी): दाम चकुाकर काम कराया, ाईसका घाटा ाऄब 

पहचाना, 

कोरस: नजस ाऄभ्यास से बचता ाअया, ाईसी ने टीचर था बनाना। 

एकल (बच्चा 1): हम भनवष्य की फोटो नहीं हैं, ाअज सवालों के सांग 

ाअत,े 

कोरस: जो टीचर सुनना सीख रहा हो, ाईसके साथ ाऄथा बनाते। 

कोरस (सभी): 

रगडााइ वह जो धार बनाए, नघसााइ नसफ़ा  थकाती ह,ै 

काम वही जो समझ बढ़ाए, तभी टे्रचनग काम ाअती है। 

एकल (कथागायक 1): चल ेमुरारी-नत्रपुरारी, 

कोरस: ाऄब न राह रह ेबाज़ारी! 

एकल (कथागायक 1): नडग्री से ाअग ेबढ़ना होगा, 

कोरस: टीचर रोज़ ही बनना होगा! 

[गीत थमता है। मुरारी कदिा-बोडा की ओर देखता है।] 

मरुारी: (धीमे, ाअत्मीय थवर में) नजस कॉलजे के श्मिान घाट के 

पास होने पर मैंने मज़ाक ककया था, वहीं मेरी मरी हुाइ नजज्ञासा जागी। 

वहीं मेरी फॉमेनलटी और िॉटाकट वाली सोच का ाऄांत हुाअ, और मुझ े

साथाक जीवन की राह नमली — साथाक निक्षण के नलए। 

नत्रपरुारी: और मुझ ेसमझ ाअया कक काम से बचना समय बचाना नहीं 

था; मैंने ाऄपने सीखने के मौके गाँवा कदए थ।े 

कथागायक 4: नडग्री नौकरी के दरवाज़े पर दथतक दे सकती है। 

बच्चा 1: और क्लास का दरवाज़ा? 

मरुारी: वह समझ, ाऄभ्यास, सांवेदना और लगातार सीखने से खलुता 

है। 

सभी कलाकार: निक्षक बनना ख़त्म हो चकुा पाि नहीं — चज़दगी भर 

चलने वाला निक्षण है। 

[मांच के एक ओर बडी नडग्री, दसूरी ओर बच्च ेरोल-काडा, ककताब, 

जनाल और टीएलएम नलए खड ेहैं। मुरारी और नत्रपुरारी नडग्री को ाआज़्ज़त 

से ाईिात ेहैं और साथ-साथ बच्चों की ओर बढ़ते हैं।] 

— नाटक समाप्त — 

नाटक का ननष्किा 

नाटक का ननष्किा यह ह ै कक नडग्री दोनों नमत्रों के हाथ में एक-सी थी, 

पर ाईसके भीतर की यात्रा ाऄलग थी। एक सांथथा ने नवद्याथी के नहथसे का 

काम थवयां करके ाईसकी सीख छीन ली। दसूरी ने काम, सांवाद, 

ाऄभ्यास, गलती और प्रनतपुनि (feedback) के राथते ाईसे निक्षक 

बनने का ाऄवसर कदया। 

कफर भी नाटक ककसी पर थथायी ताला नहीं लगाता। मुरारी निक्षक बन 

नहीं चुका ह;ै ाईसने निक्षक बनते रहने की राह पकडी है। नत्रपरुारी 

थथायी रूप से पीछे नहीं छूटा ह;ै ाईसने ाऄब सीखना िरुू ककया है। 

नाटक ाऄपने पक्ष की भी ाअलोचना करता है। झुमरी तलैया का सरकारी 

कॉलेज बताता है कक नाम के साथ 'सरकारी' जुड जाना गुणवत्ता की 

गारांटी नहीं है। मुांिी की रगडााइ और नघसााइ वाली बात चेताती ह ै कक 

ननयनमत कॉलेज में भी नबना तालमेल और साथाक प्रनतपुनि के काम का 

पहाड 'ज़़ुल्म' बन सकता है। मुरारी की थवीकारोनक्त कदखाती ह ै कक 

'सब फॉमेनलटी ह'ै वाली भािा ननयनमत कॉलजे के भीतर भी पहुाँच 

जाती है। 

नाटक ाआन तीन पांनक्तयों पर िहरता है: 

"नडग्री नौकरी के द्वार पर दथतक दे सकती ह;ै क्लास में प्रवेि निक्षक 

की समझ, तैयारी, सांवेदना और सतत सीख से नमलता है।" 

"निक्षक-निक्षा का ाईद्दशे्य नवद्याथी-निक्षक का काम पूरा कर देना 

नहीं, ाईसे ाऄपना काम समझकर करन ेयोग्य बनाना है।" 

"नडग्री सुरनक्षत रखें; निक्षक को ननरांतर नवकनसत करत ेरहें।" 

नवमिा: पाठ्यचयाा के घटक, ाईनके ाईद्देश्य और दो राहें 

खांड 4 के साक्ष्य और नाटक के नचत्रण को साथ रखने पर एक बात बार-

बार सामने ाअती है: पाठ्यचयाा के घटक तब प्रभावहीन होते हैं जब वे 

ाऄपने ाईद्दशे्य से कट जात ेहैं। तानलका 2 हर घटक का ाईद्देश्य, सुनवधा-

पैकेज वाल ेमॉडल में ाईसका रूप और ननयनमत महानवद्यालय में ाईसकी 

भूनमका एक साथ रखती है। ाऄांनतम थतांभ बताता है कक नाटक में वह घटक 

ककस पात्र के रूप में ाअया। 

तानलका 2: पाठ्यचयाा के घटक, ाईनके ाईद्देश्य और नाटक की दो राहें 

घटक पाठ्यचयाा 

में ाईद्देश्य 

सनुवधा-

पकेैज वाल े

मॉडल में 

(नत्रपरुारी
) 

ननयनमत 

महानवद्याल

य में 

(मरुारी) 

नाटक का 

प्रतीक 

ननयनमत 

ाईपनथथनत 

और कक्षा-

सांवाद 

प्रश्न, तका  

और 

सहभानगता 

से पेिवेर 

समझ 

बनाना 

"ाऄटेंडेंस 

ाऄपडेटेड"
; 

ाईपनथथनत 

जगह की 

बांकदि से 

'ाअज़ाद' 

सुबह की 

सभा, प्रश्न 

बनाना, 

ाऄसहमनत 

सनहत 

समूह-

प्रथतुनत 

ाऄटेंडेंस-

प्रहरी 

पाठ्य-पिन 

और चचतन 

लेखक से 

सांवाद, 

सहमनत-

ाऄसहमनत, 

ाऄनुभव से 

जोड 

पढ़ााइ ही 

ाऄनुपनथथत 

"जानकारी 

नोट कर 

ली" से 

"सोचा" 

तक 

चचतनिी

ल सर 

निक्षण-

ाऄनधगम 

सामग्री 

बच्चे के हाथ 

में करके 

सीखने का 

साधन 

दकुान स े

ख़रीदा 

चाटा, 

बाहरी 

परीक्षक के 

नलए 

कम लागत 

की 

सामग्री, 

नजसे बच्चे 

जोडते-

तोडते हैं 

टीएलएम 

का भूत 

चचतनिील 

डायरी 

ाऄपने 

ननणायों 

और 

गलनतयों 

की 

ाइमानदार 

समीक्षा 

"मेरे नबना 

बहुत 

गहरााइ से 

चचतन कर 

रहा है" 

"मैं बच्चों 

की बात 

रोक देता 

हाँ"; 

सुधार की 

योजना 

सनहत 

प्रनवनि 

दाढ़ी 

वाली 

जनाल 

ाआकााइ-

योजना और 

पाि-

योजना 

ाईद्देश्य, 

गनतनवनध 

और 

ाअकलन में 

तालमेल; 

लचीली 

कदिा 

योजना 

सांथथान 

तैयार 

करता ह ै

"सुधार कर 

कफर जमा 

करें"; 

बच्चों के 

सवाल पर 

राथता 

बदलना 

प्लाचनग 

दरोगा 

सतत 

(रचनात्मक

) ाअकलन 

सीखने के 

दौरान 

कठिनााइ 

पहचानकर 

प्रनतपुनि 

ाऄांत में ाऄांक 

और 

प्रमाणपत्र 

मसौदा, 

प्रनतपुनि, 

सांिोधन; 

रगडााइ 

बनाम 

फॉमेठटव 

ाऄसेसमेंट 

मुांिी 
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और सुधार नघसााइ 

सहपािी-

ाऄवलोकन 

दसूरों की 

कक्षा से 

सीखना, 

सम्मानजन

क प्रनतपुनि 

ाऄनुपनथथत "ाआांथट्रक्िन 

बहुत लांबी 

थी" से 

तीन छोटे 

चरणों तक 

पीयर 

ऑब्ज़वेि

न का 

ाअाइना 

कक्रयात्मक 

िोध 

ाऄनुमान के 

बजाय 

साक्ष्य; 

छोटा 

बदलाव 

और ाईसके 

ाऄसर की 

जााँच 

ाऄनुपनथथत "कौन, 

कब, 

क्यों?"; 

ाऄपनी 

पद्धनत की 

जााँच 

एक्िन 

ठरसचा 

जासूस 

नवद्यालय-

ाआांटनानिप 

(न्यूनतम 
20 

सप्ताह) 

वाथतनवक 

बच्चों, 

नवनवधता 

और 

नवद्यालय-

सांथकृनत से 

जुडना 

"थकूल के 

सामने ग्रुप 

फोटो" 

और 

प्रमाणपत्र 

पहला पाि 

लडखडाया
; 

सुपरवााआज़

र की 

प्रनतपुनि से 

ाऄगला 

सुधरा 

थकूल 

सुपरवााआज़

र और बच्च े

समावेिन 

और 

नवनवधता 

हर बच्च ेकी 

भािा, 

गनत और 

गठरमा का 

सम्मान 

ाऄनुपनथथत "बात 

नवचार पर 

होगी, 

बोली पर 

नहीं"; 

कदव्याांग 

बच्चों की 

पहुाँच का 

प्रश्न 

थकूल के 

बच्च े

ठटप्पणी: ाईद्देश्य वाला थतांभ NCTE नवननयम 2014 के घटकों और 

ाआस खांड में ाईद्धृत सानहत्य के ाअधार पर सांके्षनपत है। ाऄांनतम तीन थतांभ 

नाटक के नचत्रण पर ाअधाठरत हैं। 

प्रभावहीनता का ननमााण 

चचतनिील ाऄभ्यास की ाऄवधारणा पिेेवर को ाऄपने काम पर नवचार 

करते हुए सीखने वाला मानती है (Schön, 1983)। रचनात्मक 

ाअकलन पर हुए िोध के ाऄनुसार सीखने के दौरान दी गाइ प्रनतपुनि 

ाईपलनब्ध बढ़ाने का प्रभावी साधन ह ै (Black & Wiliam, 

1998)। तानलका 2 कदखाती है कक ाआन्हीं ाईद्देश्यों वाले घटक सुनवधा-

पैकेज वाल ेमॉडल में कागज़ी ाईत्पाद बन जाते हैं, और खांड 4 के साक्ष्य 

ाआसी प्रवृनत्त की पुनि करते हैं। ाआसका ाऄथा है कक पाठ्यचयाा ाऄपन-ेाअप 

प्रभावहीन नहीं होती; प्रकक्रया की जगह ाईत्पाद रख देन े से ाईसे 

प्रभावहीन बना कदया जाता है। 

ननयनमतता ाअवश्यक ह,ै पयााप्त नहीं 

मुरारी ननयनमत महानवद्यालय में था, कफर भी ाअरांभ में वही भािा 

लेकर ाअया जो सुनवधा-पैकेज के बाज़ार में प्रचनलत है। Mondal 

(2020) की समीक्षा में नवद्याथी-निक्षकों का प्रनतकूल दनृिकोण 

सांथथान के प्रकार से परे कदखााइ कदया। ाआससे सांकेत नमलता ह ै कक 

ननयनमत ाईपनथथनत ाअवश्यक ह,ै पर पयााप्त नहीं। जब तक ककसी घटक 

का ाईद्देश्य नवद्याथी को थपि नहीं होता, तब तक वह ाईसे बोझ के रूप 

में ाऄनुभव कर सकता है। नाटक की थवप्न-ाऄदालत यही करती है: वह 

हर घटक को ाईसके ाईद्दशे्य से दोबारा जोडती है। 'हम ख़ाली नडब्ब ेनहीं 

हैं' वाला गीत ाईस बैंककग-निक्षा की ाअलोचना से जुडता ह,ै नजसमें 

नवद्याथी को केवल ज्ञान जमा करने का पात्र माना जाता है (Freire, 

1970)। 

रगडााइ और नघसााइ का ाऄांतर 

ननयनमत महानवद्यालय की भी नजम्मेदारी बनती है। एक ही सप्ताह में 

सारी समय-सीमाएाँ, ाऄांकों तक सीनमत प्रनतपुनि और बच्चों से कटे काया 

वही ाऄनुभूनत पदैा कर सकत े हैं नजसका लाभ नबना ाईपनथथनत वाली 

नडग्री का बाज़ार ाईिाता है। नाटक ाआसे रगडााइ और नघसााइ के भदे से 

व्यक्त करता है: रगडााइ वह है जो धार बनाए, नघसााइ वह जो केवल 

थकाए। रचनात्मक ाअकलन का िोध भी ाआसी ओर सांकेत करता ह ै कक 

प्रनतपुनि तभी साथाक है जब ाईसके बाद सुधार का ाऄवसर नमल े

(Black & Wiliam, 1998)। 

प्रनतयोगी परीक्षा और ननयनमत प्रनिक्षण 

नाटक में मुरारी ननयनमत प्रनिक्षण के बाद कें द्रीय निक्षक पात्रता परीक्षा 

(CTET) पहली बार में ाईत्तीणा करता ह,ै जबकक महाँगी कोचचग के 

बावजूद नत्रपरुारी पहली बार सफल नहीं होता। यह प्रसांग ककसी सामान्य 

साांनख्यकीय दाव े का प्रमाण नहीं ह;ै नाटक थवयां दजा करता है कक 

वाथतनवक जीवन में सफलता तैयारी, नविय और पठरनथथनत पर ननभार 

करती है। प्रसांग का नवश्लेिणात्मक ाऄथा यह ह ैकक ननयनमत प्रनिक्षण और 

परीक्षा की तैयारी को परथपर नवरोधी मानने वाली धारणा जााँच की मााँग 

करती है। प्रथतावना में नजस 'ज़़ुल्म' की ाऄनुभूनत का ाईल्लखे हुाअ, 

वह ाआसी धारणा से जुडी ह,ै और ाईसकी ाऄनुभवजन्य जााँच ाअगे के िोध 

का प्रश्न है। 

ननष्किा एवां सझुाव 

ाईपलब्ध साक्ष्यों के ाअधार पर यह ननष्किा ननकलता है कक दो विीय 

बी.एड. की प्रभावहीनता ाऄवनध की नहीं, ाऄथा की समथया है। ाऄवनध 

दोगुनी होने के बाद भी जब पाठ्यचयाा के घटक ाऄपन ेाईद्दशे्य से कटकर 

कागज़ी पूर्षत बन जाते हैं, तब दो विा भी गुणवत्ता सुनननित नहीं कर 

पाते। 

पहले िोध-प्रश्न का ाईत्तर यह ह ै कक NCTE नवननयम 2014 ने 

ाऄवनध, ाईपनथथनत और नवद्यालय-ाआांटनानिप के मानदांड बढ़ाए, पर 

ाईनके सत्यापन का ाअधार िपथ-पत्र, सांकाय-सूची, PAR और 

ननरीक्षण-ठरपोटा जैसे ाऄनभलेखों पर ठटका कदखााइ देता है। ाआन्हीं 

ाऄनभलेखों की औपचाठरक पूर्षत के ाईदाहरण 2024 और 2026 की 

ठरपोटों में नमलत े हैं (Choudhury, 2024; Shukla, 

2026)। ाआसनलए समथया का कें द्र मानदांडों की कमी से ाऄनधक ाईनके 

सत्यापन का ाअधार है। 

दसूरे िोध-प्रश्न का ाईत्तर यह ह ै कक नबना ाईपनथथनत वाली नडग्री का 

बाज़ार ाईन्हीं घटकों को सबसे सरलता से बेच पाता है जो कागज़ी साक्ष्य 

छोडते हैं: पाि-योजना, दत्त-काया, निक्षण-ाऄनधगम सामग्री, 

चचतनिील डायरी और ाआांटनानिप-प्रमाणपत्र। य ेवही घटक हैं नजन पर 

पाठ्यचयाा की पिेेवर प्रकृनत सबसे ाऄनधक ठटकी है। 

तीसरे िोध-प्रश्न का ाईत्तर नाटक के सरकार ाऄनुदाननत निक्षा 

महानवद्यालय के ाईदाहरण से ाईभरता है। वहााँ पाठ्यचयाा तब पेिवेर 

तैयारी बनती है जब ाईपनथथनत के साथ भागीदारी हो, हर काम का 

ाईद्देश्य नवद्याथी को कदख,े प्रनतपुनि के बाद सुधार और पुनाः प्रयास का 

समय नमल,े समय-सीमाओं में तालमेल हो और हर घटक ाऄांतताः 

नवद्यालय और बच्च े से जुडे। ाईत्कृि निक्षक-निक्षा कायाक्रमों पर हुए 

ाऄध्ययन भी पाठ्यक्रम और नवद्यालय-ाऄभ्यास के घननष्ठ जुडाव को 

कें द्रीय मानते हैं (Darling-Hammond, 2006)। ऐसा कायाक्रम 

नवद्याथी को नडग्री के साथ वह देता है जो कोाइ सुनवधा-पैकेज नहीं द े

सकता: गलती करन,े ाईसे देखने और सुधारने का सुरनक्षत ाऄवसर। 

ाईत्तरदानयत्व के प्रश्न पर साक्ष्य तीन कदिाओं की ओर सांकेत करते हैं। 

पहली कदिा ननयामक और सांबद्धता देने वाल े नविनवद्यालयों के 

सत्यापन-तांत्र की ह,ै नजसकी सीमाएाँ सांबांनधत ाऄनधकाठरयों के कथनों 

और सूचना के ाऄनधकार से प्राप्त ाऄनभलेखों में दजा हैं (Choudhury, 

2024; Shukla, 2026)। दसूरी कदिा ाईन सांथथानों की है नजनके 

बारे में ाईपनथथनत के प्रबांधन और ाआांटनानिप के नबना परीक्षा की ाऄनुमनत 

के नववरण सामने ाअए (Choudhury, 2024; Khan, 

2023)। तीसरी कदिा भती-सांरचना की ह,ै जो ाआस लेख के नवश्लिेण 

के ाऄनुसार ाऄभ्यास-घटकों को चयन से ाऄसांबद्ध बनाकर मााँग-पक्ष को 

प्रभानवत कर सकती है। नवद्याथी की भूनमका भी ाआस िृांखला में है, पर 

ाईपलब्ध साक्ष्य बताते हैं कक ाईसके ननणाय ाआन्हीं सांरचनाओं के भीतर बनते 

हैं। 

सझुाव 



July-Sept. 2026, Volume -11, No.-03      ISSN-2455-8729 (E), 2231-3613 (P)       SJIF 2026-8.584      CIJE Quarterly/11-27 

ाऄनिनी कुमार 'सुकरात'

                      
 

25 

 

1. ननयामक सांथथाओं के नलए: ननरीक्षण ाऄनभलेखों से ाअग ेबढ़कर 

कक्षा तक पहुाँचे। ाऄघोनित ननरीक्षण, कक्षा और नवद्यालय-

ाआांटनानिप का प्रत्यक्ष सत्यापन, तथा सांकाय-सदथयों की नवनिि 

पहचान के साथ सावाजननक सूची हो, ताकक एक ही नाम ाऄनेक 

कॉलेजों में दजा न हो सके। PAR के ाअाँकडे भी सावाजननक हों। 

2. सांबद्धता देने वाले नविनवद्यालयों के नलए: परीक्षा में बैिने की 

पात्रता ाईपनथथनत और ाआांटनानिप की वाथतनवक पूर्षत से जुडी रहे। 

ाआांटनानिप का प्रमाणन मेज़बान नवद्यालय करे, और नबना 

ाईपनथथनत की नडग्री का दावा करन े वाल े नवज्ञापनों पर कारावााइ 

हो। 

3. भती एजेंनसयों के नलए: नलनखत परीक्षा के साथ कक्षा-प्रदिान या 

निक्षण-सांचनयका (portfolio) जैसे ाअकलन जुडें, ताकक 

ाऄभ्यास-घटक चयन में भी ाऄथा रखें। 

4. ननयनमत महानवद्यालयों के नलए: सत्र की िुरुाअत में हर घटक 

का ाईद्देश्य थपि ककया जाए। समय-सीमाओं का साझा कैलेंडर 

बन,े प्रनतपुनि ाऄांकों के बजाय सुधार पर कें कद्रत हो, और 

पात्रता-परीक्षा की तैयारी से पाठ्यचयाा का सांबांध थपि ककया 

जाए। 

5. नवद्याथी-निक्षकों के नलए: बी.एड. को नडग्री की ख़रीद नहीं, 

पेि े की तैयारी के रूप में दखेा जाए। जो काम दसूरे से कराया 

जाता ह,ै ाईसकी सीख भी दसूरे के पास रह जाती है। 

6. ाअगे के िोध के नलए: नवद्याथी-निक्षकों की धारणाओं, 

ाआांटनानिप के वाथतनवक घांटों और भती के बाद कक्षा-व्यवहार पर 

प्राथनमक ाऄध्ययन ाअवश्यक हैं। यह नाटक बी.एड. 

महानवद्यालयों में मांच-सांवाद रांगमांच (forum theatre) 

की परांपरा में मांनचत करके सांवाद-ाअधाठरत हथतके्षप के रूप में भी 

परखा जा सकता है (Boal, 1974/1979)। 

दो विा की ाऄवनध ाअवश्यक िता ह,ै पयााप्त नहीं। नडग्री को सुरनक्षत 

रखते हुए निक्षक को ननरांतर नवकनसत करना ही निक्षक-निक्षा का 

वाथतनवक ाईद्दशे्य है। यही ाआस िोध-लेख और ाआस नाटक का साझा 

ननष्किा है। 
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