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शोध साराांश  

orZeku le; esa f'k{kk ds {ks= esa rhoz ifjorZu gks jgs gSa] ftuds dkj.k f'k{k.k&vfèkxe 

çfØ;k esa uokpkj dh vko';drk vR;ar egRoiw.kZ gks xÃ gSA bl 'kksèk i= dk mís'; 

f'k{k.k&vfèkxe esa uokpkj dh voèkkj.kk] mlds çdkj rFkk mlds çHkkoksa dk vè;;u 

djuk gSA bl vè;;u esa ;g Li"V fd;k x;k gS fd ikjaifjd f'k{k.k fofèk;k¡ vc 

fo|kÆFk;ksa dh vko';drkvksa dks iw.kZ :i ls larq"V ugÈ dj ik jgh gSa] blfy, 

uohu ,oa Nk=&dsafær i)fr;ksa dks viukuk vko';d gSA 'kksèk esa fofHkUu uokpkjh 

fofèk;ksa tSls& Ã&yÉux] LekVZ Dykl] çkstsDV vkèkkfjr vfèkxe] lgdkjh vfèkxe ,oa 

xfrfofèk&vkèkkfjr f'k{k.k dk fo'ys"k.k fd;k x;k gSA vè;;u ls ;g fu"d"kZ çkIr gksrk 

gS fd uokpkj ds ekè;e ls f'k{k.k çfØ;k vfèkd çHkko'kkyh] jkspd ,oa lgHkkfxrkiw.kZ 

curh gS] ftlls fo|kÆFk;ksa esa l`tukRedrk] lekykspukRed Çpru ,oa leL;k lekèkku 

dkS'ky dk fodkl gksrk gSA vr% ;g 'kksèk i= ;g n'kkZrk gS fd f'k{k.k&vfèkxe esa 

uokpkj f'k{kk dh xq.koÙkk dks lqèkkjus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS rFkk bls Hkfo"; 

dh f'k{kk ç.kkyh esa O;kid :i ls viuk;k tkuk pkfg,A 

मुख्य शब्द : f'k{k.k&vfèkxe] uokpkj] 'kSf{kd rduhd] fMftVy yÉux] lekos'kh f'k{kk 

प्रस्तावना 

f'k{kk O;fä ds lok±xh.k fodkl lkekftd vkSj 

jk"Vªh; çxfr rFkk lH;rk vkSj laL—fr ds mRFkku ds 

fy, vR;ar vko';d gS blds fcuk fdlh Hkh çdkj 

ds fodkl dh ckr djuk Hkh csekuh gS gekjk Hkkjr 

ns'k ,d fodkl'khy yksdrkaf=d x.kjkT; gS tks 

fodkl ds fy, ifjorZu ds ,d uktqd nkSM+ ls xqtj 

jgk gS ,sls esa orZeku Hkkjrh; yksdrkaf=d x.kjkT; 

dh lQyrk vkSj bldk laiw.kZ fodkl f'k{kk ds 

mUur Lrj rFkk f'k{kk ds {ks= esa uwru çfrikfnr gks 

jgs uokpkjksa ij fuHkZj djrk gS turkaf=d ns'k Hkkjr 

dh loksZÙkeq[kh mUufr ds fy, ;g vko';d gS fd 

çkjafHkd f'k{kk ls 'kq: gksdj foÜofo|ky; f'k{kk ds 

ikBîØe esa f'k{k.k vfèkxe gsrq fofoèk uokpkjksa dks 

fujarj viuk;k tk,A f'k{kk lekt ds fodkl dk 

ewy vkèkkj gS 21oÈ lnh esa f'k{kk ds {ks= esa vusd 

ifjorZu vk, gSa ftuesa uokpkj dh Hkwfedk vR;ar 

egRoiw.kZ jgh gS ikjaifjd f'k{k.k fofèk;ka dh rqyuk 

esa vkèkqfud uokpkjh fofèk;ka vfèkd çHkkfor fl) gks 

jgh gS ftlls f'k{kkÆFk;ksa dk ckSf)d vkSj jpukRed 

fodkl laHko gks jgk gSA çLrqr 'kksèk i= esa f'k{k.k 

vfèkxe esa uokpkj dh voèkkj.kk vkSj blds fofoèk 

çdkj rFkk çHkko ij foLr`r vè;;u fd;k x;k A 

vè;;u dh vko';drk ,oa egRo  

çLrqr vè;;u dh vko';drk ,oa egRo bl ckr 

dks n'kkZrs gSa fd orZeku lanHkZ esa 'kSf{kd txr esa 

tgka uÃ f'k{kk uhfr 2020 ds vkèkkj ij 

ikBîØe ,oa f'k{kk O;oLFkk dks lqlaxfBr fd;k x;k 

gS Ablh ds varxZr f'k{kk dSls nh tk,\ ;g 

Hkh ,d Toyar ç'u gSA ftldk mÙkj f'k{kk txr esa 

gks jgs f'k{k.k vfèkxe ds uokpkjksa dks 'kkfey djds 

çkIr fd;k tk ldrk gSA blh vkèkkj ij vkt 

f'k{kk txr esa f'k{k.k vkSj vfèkxe nksuksa i{kksa esa 

çfrikfnr gks jgs uokpkjksa dks LFkku fn;k tk jgk gSA 

ftlds vkèkkj ij Hkfo"; dh laHkkoukvksa dks çkIr 

fd;k tk,xk Af'k{k.k vfèkxe esa uokpkj dsoy 

rduhdh lqèkkj rd lhfer ugÈ gS ]cfYd ;g ,d 

lexz –f"Vdks.k gS tks f'k{kk dh xq.koÙkk vkSj igqap 

esa lqèkkj djrk gSA uokpkj ls ikjaifjd f'k{k.k 

i)fr;ksa esa lqèkkj laHko gS ftlls f'k{kkÆFk;ksa ds 

lh[kus dh {kerk vkSj KkuktZu dks c<+kok feyrk 

gSAblh ds vkèkkj ij ckydksa dk lok±xh.k fodkl 

lqfuf'pr gksrk gSA bUgÈ Çcnqvksa ds vkèkkj ij mä 

'kksèk vè;;u dh vko';drk ,oa egRo dks eglwl 

fd;k x;k gS rFkk orZeku ifjçs{; esa f'k{kk txr 

esa bl rjg ds vè;;u dh vko';drk  lkFkZd gSA 

vè;;u dk vkSfpR;  

f'k{k.k vfèkxe çfØ;k dks çHkkoh ]jkspd vkSj 

ledkyhu cukus ds fy, uokpkj dh vko';drk 

c<+rh tk jgh gS Aikjaifjd f'k{k.k fofèk tgka dqN 

gn rd lQy gks jgh gS ]ogÈ cnyrs le; vkSj 

rduhdh fodkl ds lkFk uÃ fofèk;ksa dks viukuk 

vfuok;Z gks x;k gS AçLrqr 'kksèk leL;k dkvè;;u 

djus dk vkSfpR; bu ckrksa ij fuHkZj djrk gS fd 

uokpkj vkèkkfjr f'k{k.k fofèk;ka Nk=ksa dh le> vkSj 
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O;ogkfjd Kku dks csgrj cukrh gSA Nk=ksa dh 

lgHkkfxrk dks c<+krh gS Avkèkqfud f'k{k.k esa LekVZ 

Dykl] Ã & yÉux ]vkÆVfQf'k;y baVsfytsal vkSj 

opqZvy fj;fyVh tSlh rduhdksa dk mi;ksx vfuok;Z 

gks x;k gSA uokpkj fo'ks"k t:jr okys Nk=ksa ds fy, 

Hkh f'k{kd dks vfèkd lqyHk vkSj çHkkoh cukrk gS 

ftlls gj oxZ ds fo|kÆFk;ksa dks leku volj 

feyrs gSaA Nk=ksa esa jpukRed vkSj leL;k lekèkku 

dkS'ky dks fodflr fd;k tk ldrk gSA uokpkjksa ls 

f'k{kd dh Hkwfedk esa Hkh ifjorZu fn[kkÃ ns jgk gSA 

vkt og Nk=ksa ds ekxZn'kZd ds :i esa dk;Z dj 

jgk gS A mä 'kksèk i= f'k{k.k vfèkxe esa uokpkj 

dh voèkkj.kk] mlds çHkko rFkk Hkkoh laHkkoukvksa dk 

fo'ys"k.k djsxk A;g f'k{kk ds {ks= esa uokpkjksa ds 

mi;ksx dks c<+kok nsus gsrq uhfrxr lq>ko Hkh çLrqr 

djsxkA ftlls f'k{k.k çfØ;k vfèkd çHkko'kkyh vkSj 

Hkfo";ksUeq[k gks ldsA bl lanHkZ esa vè;;u dk 

vkSfpR; lkFkZd fl) gksrk gSA 

vè;;u dh fofèk  

çLrqr 'kksèk vè;;u esa nk'kZfud]o.kZukRed vkSj 

ikBî iqLrd fo'ys"k.k fofèk }kjk vè;;u fd;k x;k 

gS 

vè;;u dk ifjlheu  

çLrqr 'kksèk vè;;u ,ulhÃvkjVh }kjk fyf[kr 

iqLrd f'k{kk esa uokpkj rFkk fofHkUu 'kksèk i=] 

vkWuykbu L=ksr] i= if=dk,a vkSj vU; iqfLrdkvksa 

rd lhfer j[kk x;k gSA 

vè;;u ds mís';  

1-f'k{k.k& vfèkxe esa uokpkj dh voèkkj.kk dk 

vè;;u djuk A 

2-f'k{k.k& vfèkxe esa çeq[k uokpkjh fofèk;ksa dk 

vè;;u djuk A 

3-f'k{k.k vfèkxe esa uokpkj ls tqM+h pqukSfr;ksa dk 

vè;;u djukA  

f'k{k.k&vfèkxe esa uokpkj dh voèkkj.kk dk vè;;u 

djuk  

f'k{kk ds {ks= esa fujarj ifjorZu vkSj fodkl ds 

lkFk ^^uokpkj** ¼Innovation½ dh voèkkj.kk vR;ar 
egRoiw.kZ gks xÃ gSA ikjaifjd f'k{k.k i)fr;k¡ vc 

fo|kÆFk;ksa dh fofoèk vko';drkvksa dks iwjh rjg ls 

iwjk ugÈ dj ikrÈ] blfy, f'k{k.k&vfèkxe esa u, 

fopkjksa] rduhdksa vkSj fofèk;ksa dk lekos'k vko';d 

gks x;k gSA blh lanHkZ esa Þf'k{k.k&vfèkxe esa 

uokpkj dh voèkkj.kk dk vè;;uß 'kksèk dk ,d 

çeq[k mís'; gSA 

uokpkj dh voèkkj.kk  

uokpkj dk vFkZ gS] dqN u;k djuk] uÃ fofèk;ksa] 

rduhdksa ;k –f"Vdks.kksa dks viukukA f'k{k.k&vfèkxe 

ds lanHkZ esa uokpkj dk rkRi;Z mu uohu mik;ksa ls 

gS tks f'k{kk dks vfèkd çHkkoh] jkspd vkSj 

Nk=&dsafær cukrs gSaA 

f'k{k.k&vfèkxe esa uokpkj dh vko';drk  

cnyrs lkekftd ,oa rduhdh ifjos'k ds vuq:i 

f'k{kk dks v|ru djuk fo|kÆFk;ksa esa jpukRedrk] 

vkykspukRed Çpru vkSj leL;k lekèkku {kerk 

fodflr djuk ikjaifjd jVus dh ço`fÙk dks lekIr 

djuk f'k{kk dks vfèkd lgHkkfxrkiw.kZ vkSj 

O;kogkfjd cukuk A 

uokpkj ds çeq[k vk;ke  

f'k{k.k fofèk;ksa esa uokpkj ifj;kstuk i)fr] leL;k 

lekèkku i)fr] lg;ksxkRed vfèkxe] çkS|ksfxdh dk 

lekos'k] LekVZ Dykl] Ã&yÉux] vkWuykbu IysVQkeZ] 

fMftVy lkexzh] ohfM;ks ysDpj] baVjSfDVo ,sIl] 

ewY;kadu ç.kkyh esa uokpkj] lrr ,oa lexz 

ewY;kadu] vksiu cqd ijh{kk] iksVZQksfy;ks ,oa çkstsDV 

vkèkkfjr ewY;kadu] f'k{kkFkÊ&dsafær –f"Vdks.k] 

O;fäxr fHkUurkvksa dk è;ku lfØ; lgHkkfxrk] 

vuqHkokRed vfèkxe bR;kfnA 

uokpkj ds çHkko %& 

f'k{kk vfèkd jkspd vkSj çHkko'kkyh curh gS] 

fo|kÆFk;ksa dh Hkkxhnkjh c<+rh gS] lh[kus ds ifj.kke 

csgrj gksrs gSa vkSj thou dkS'kyksa dk fodkl gksrk gS 

A f'k{k.k&vfèkxe esa uokpkj vkèkqfud f'k{kk dh 

vfuok;Zrk cu pqdk gSA ;g u dsoy f'k{k.k çfØ;k 

dks çHkkoh cukrk gS] cfYd fo|kÆFk;ksa dks 21oÈ lnh 

dh pqukSfr;ksa ds fy, Hkh rS;kj djrk gSA vr% bl 

voèkkj.kk dk xgu vè;;u djuk vko';d gS] 

rkfd f'k{kk dks vfèkd xq.koÙkkiw.kZ vkSj lkFkZd 

cuk;k tk ldsA 

f'k{k.k&vfèkxe esa çeq[k uokpkjh fofèk;ksa dk 

vè;;u djuk 

uokpkjh f'k{k.k fofèk;k¡ os uohu ,oa çHkko'kkyh 

rjhds gSa] ftuds ekè;e ls f'k{k.k çfØ;k dks 

vfèkd jkspd] lgHkkfxrkiw.kZ ,oa ifj.kkenk;h cuk;k 

tkrk gSA ;s fofèk;k¡ fo|kÆFk;ksa dks dsoy Kku çkIr 

djus rd lhfer ugÈ j[krÈ] cfYd mUgsa lkspus] 

le>us vkSj ykxw djus ds fy, çsfjr djrh gSaA 

çeq[k uokpkjh f'k{k.k fofèk;k¡  

ifj;kstuk i)fr  

bl fofèk esa fo|kFkÊ fdlh fo"k; ;k leL;k ij 

çkstsDV cukdj lh[krs gSaA vuqHko vkèkkfjr vfèkxe] 

Lo&vè;;u dks c<+kok feyrk gS rFkk jpukRedrk 

vkSj leL;k lekèkku {kerk dk fodkl gksrk gSA 

leL;k lekèkku fofèk  

fo|kÆFk;ksa dks okLrfod thou dh leL;k,¡ nsdj 

lekèkku [kkstus ds fy, çsfjr fd;k tkrk gSA 

rkÆdd lksp vkSj fo'ys"k.kkRed {kerk dk fodkl 

gksrk gSA fu.kZ; ysus dh {kerk esa o`f) gksrh gSA 

lg;ksxkRed vfèkxe  

blesa fo|kFkÊ lewg esa feydj dk;Z djrs gSa 

vkSj ,d&nwljs ls lh[krs gSaA Vhe odZ] laokn dkS'ky 

dk fodkl gksrk gSA lkekftd ,oa HkkoukRed 

fodkl gksrk gSA  

[kkst vkèkkfjr vfèkxe  

fo|kFkÊ Lo;a [kkst djds Kku çkIr djrs gSaA 

ftKklk vkSj vkRefuHkZjrk dk fodkl gksrk gSA 

nh?kZdkfyd vfèkxe lEHko gSA 

vuqHkokRed vfèkxe  

^^Learning by Doing** ds fl)kar ij vkèkkfjr ;g 
fofèk okLrfod vuqHkoksa ds ekè;e ls lh[kus ij 

tksj nsrh gSA O;kogkfjd Kku rFkk fo"k; dh xgjh 

le> gksrh gSA 

f¶yIM Dykl:e  

blesa fo|kFkÊ ?kj ij ohfM;ks@lkexzh ns[kdj rS;kjh 

djrs gSa vkSj d{kk esa ppkZ o xfrfofèk;k¡ gksrh gSaA 

d{kk esa lfØ; lgHkkfxrk ,oa le; dk csgrj 

mi;ksx gksrk gSA  

Ã&yÉux ,oa fMftVy f'k{k.k  

baVjusV vkSj rduhdh lkèkuksa ds ekè;e ls f'k{k.k 

fd;k tkrk gSA dgÈ Hkh] dHkh Hkh lh[kuk ,oa 

lalkèkuksa dh miyCèkrk vkSj yphykiu lEHko gSA  

uokpkjh f'k{k.k fofèk;k¡ vkèkqfud f'k{kk ç.kkyh dh 

jh<+ cu pqdh gSaA ;s fofèk;k¡ u dsoy f'k{k.k çfØ;k 

dks çHkkoh cukrh gSa] cfYd fo|kÆFk;ksa dks 

vkRefuHkZj] jpukRed vkSj Hkfo"; ds fy, l{ke 

cukrh gSaA blfy, f'k{kdksa dks pkfg, fd os bu 

uokpkjh fofèk;ksa dks viukdj f'k{kk dks vfèkd 

lkFkZd ,oa mi;ksxh cuk;k tk ldrk gSA  
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f'k{k.k vfèkxe esa uokpkj ls tqM+h pqukSfr;ksa dk 

vè;;u djuk  

vkèkqfud f'k{kk O;oLFkk esa uokpkj dks viukuk 

le; dh ekax cu x;k gS] fdUrq blds dk;kZUo;u 

esa vusd pqukSfr;k¡ Hkh lkeus vkrh gSaA 

Þf'k{k.k&vfèkxe esa çeq[k uokpkjh pqukSfr;ksa dk 

vè;;uß 'kksèk dk ,d egRoiw.kZ mís'; gS] D;ksafd 

bu pqukSfr;ksa dks le>s fcuk uokpkj dks 

lQyrkiwoZd ykxw ugÈ fd;k tk ldrk A uokpkjh 

pqukSfr;k¡ os ckèkk,¡ ;k dfBukb;k¡ gSa] tks f'k{k.k& 

vfèkxe esa uÃ fofèk;ksa] rduhdksa vkSj –f"Vdks.kksa dks 

viukus esa lkeus vkrh gSaA ;s pqukSfr;k¡ f'k{kd] 

fo|kFkÊ] laLFkku rFkk lalkèkuksa ls lacafèkr gks ldrh 

gSaA 

f'k{k.k&vfèkxe esa çeq[k uokpkjh pqukSfr;k¡  

rduhdh lalkèkuksa dh deh dÃ fo|ky;ksa esa LekVZ 

Dykl] baVjusV vkSj fMftVy midj.kksa dh deh gksrh 

gSA xzkeh.k {ks=ksa esa fMftVy foHkktu ,d cM+h 

leL;k gSA f'k{kdksa dk çf'k{k.k vHkko gSA lHkh 

f'k{kd uÃ rduhdksa vkSj uokpkjh fofèk;ksa esa 

çf'kf{kr ugÈ gksrsA ikjaifjd f'k{k.k i)fr;ksa ls 

ckgj fudyus esa dfBukÃ gksrh gSA ekufldrk ,oa –

f"Vdks.k dh leL;k gSA dqN f'k{kd vkSj vfHkHkkod 

uokpkj dks viukus esa ladksp djrs gSaA ifjorZu ds 

çfr udkjkRed –f"Vdks.k uokpkj dks ckfèkr djrk 

gSA le; vkSj ikBîØe dk ncko jgrk gSA foLr`r 

ikBîØe ds dkj.k f'k{kd uokpkjh xfrfofèk;ksa ds 

fy, le; ugÈ fudky ikrsA ijh{kk dsafær f'k{kk 

ç.kkyh Hkh uokpkj dks lhfer djrh gSA uokpkj ds 

fy, vko';d lalkèku vkSj rduhd egaxs gksrs gSaA 

lHkh laLFkku budk [kpZ ogu ugÈ dj ikrsA d{kk 

esa fo|kÆFk;ksa dh {kerk] #fp vkSj i`"BHkwfe 

vyx&vyx gksrh gSA lHkh ds fy, ,d gh uokpkjh 

fofèk çHkkoh ugÈ gksrhA ikjaifjd ijh{kk ç.kkyh jVus 

ij vkèkkfjr gksrh gSA uokpkjh vfèkxe ds ifj.kkeksa 

dk lgh ewY;kadu djuk dfBu gksrk gSA  

lekèkku ds mik;  

 f'k{kdksa ds fy, fu;fer çf'k{k.k vkSj 

dk;Z'kkyk,¡A 

 fo|ky;ksa esa rduhdh lalkèkuksa dh miyCèkrk 

c<+kukA 

 yphyh vkSj dkS'ky vkèkkfjr ewY;kadu ç.kkyh 

viukukA 

 ljdkj ,oa laLFkkuksa }kjk vkÆFkd lgk;rkA 

 ldkjkRed ekufldrk vkSj uokpkj ds çfr 

tkx:drk c<+kukA 

f'k{k.k&vfèkxe esa uokpkj dks lQy cukus ds fy, 

bu pqukSfr;ksa dk lekèkku vR;ar vko';d gSA tc 

rd rduhdh] ekufld] vkÆFkd vkSj lajpukRed 

ckèkkvksa dks nwj ugÈ fd;k tk,xk] rc rd uokpkj 

dk iw.kZ ykHk çkIr ugÈ gks ldsxkA vr% bu 

pqukSfr;ksa dk vè;;u vkSj lekèkku f'k{kk dh 

xq.koÙkk lqèkkjus dh fn'kk esa ,d egRoiw.kZ dne gSA 

fu"d"kZ 

f'k{k.k&vfèkxe dh çfØ;k esa uokpkj orZeku le; 

dh vfuok;Z vko';drk cu xÃ gSA ikjaifjd f'k{k.k 

i)fr;k¡ vc fo|kÆFk;ksa dh fofoèk vko';drkvksa vkSj 

cnyrs lkekftd&rduhdh ifjos'k dks iw.kZ :i ls 

larq"V ugÈ dj ik jgh gSaA bl lanHkZ esa uokpkjh 

f'k{k.k fofèk;k¡ tSls fd LekVZ Dykl] Ã&yÉux] 

çkstsDV vkèkkfjr vfèkxe] lgdkjh vfèkxe rFkk 

xfrfofèk&vkèkkfjr f'k{k.k fo|kÆFk;ksa dks vfèkd 

lfØ;] jpukRed ,oa vkRefuHkZj cukrh gSaA 

uokpkj ds ekè;e ls f'k{k.k çfØ;k vfèkd jkspd] 

çHkko'kkyh ,oa Nk=&dsafær curh gSA ;g fo|kÆFk;ksa 

esa lekykspukRed Çpru] leL;k&lekèkku {kerk 

rFkk l`tukRedrk dk fodkl djrk gSA lkFk gh] 

f'k{kd dh Hkwfedk Hkh dsoy Kku çnkrk ls cnydj 

ekxZn'kZd ,oa çsjd dh gks tkrh gSA vr% ;g Li"V 

gS fd f'k{k.k&vfèkxe esa uokpkj u dsoy f'k{kk dh 

xq.koÙkk dks c<+krk gS] cfYd ;g 21oÈ lnh ds 

dkS'kyksa ds fodkl esa Hkh lgk;d gSA Hkfo"; esa 

f'k{kk ds {ks= esa vkSj vfèkd rduhdh ,oa 

O;kogkfjd uokpkjksa dks viukuk vko';d gksxk 

rkfd f'k{kk dks vfèkd lekos'kh] çHkkoh vkSj mi;ksxh 

cuk;k tk ldsA 
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