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Abstract 

शिक्षा में सूचना व प्रौद्योशगकी के अतंिण से शिक्षा प्रणाली में महती परिवततन की आवश्यकता को महसूस ककया 
गया है। आवश्यक परिवततन के उपिांत ही िैक्षक्षक लक्ष्यों को सुगम बनाया जा सकता है। इसी क्रम में कक्षागत 

शिक्षण प्रकक्रया को भी उत्तम बनाने की आवश्यकता को मह्सूस ककया गया। क्योंकक कक्षागत शिक्षण कायत में 
‘शिक्षक‘ एकमात्र प्राणवायु प्रदान किने वाले साधन के रूप में प्रतीत होता है। इसीशलए अन्य परिवततनों के सार्थ 

आवश्यक है कक शिक्षक-प्रशिक्षण प्रकक्रया को भी संवशधतत ककया जाए। 

वततमान समय में शनिन्ति हो िहे मनोवैज्ञाशनक िोधों ने शिक्षा की दृष्टि से ष्टवष्टवध तत्वों की पहचान की है, क्षजनके 

ष्टविेष महत्व व आवश्यकता की भी जानकािी प्राप्त हुई। उन्ही कािकों में से एक महत्वपूणत कािक ‘आत्म-

प्रभावकारिता‘ भी प्रकाि में आया है। आत्म-प्रभावकारिता मुख्य रूप से लक्ष्य, कायत, चुनौशतयों व समस्याओ ंके 

शलए आवश्यक मागों का शनदेिन किता है। व्यावहारिक रूप से कहा जाए तो, व्यष्टि प्रदत्त कायत को क्षजतने बेहति 

तिीके से संपाकदत किता है, यह उसकी आत्म-प्रभाकारिता पि ही शनभति है। 

एक शिक्षक जब कक्षागत शिक्षण कायत किता है तो वह यह सुशनक्षित किने का प्रयास किता है कक उसके द्वािा 
ककए जाने वाले व्यवहािों का प्रदितन इस प्रकाि से हो कक वह अपने ज्ञान व क्षमताओं का अनुप्रयोग अपेक्षक्षत लक्ष्य 

के अनुरूप (अर्थातत ्जो उपयोगी व प्रभावी हो) किे, अन्यर्था शिक्षक अपने िैक्षक्षक कायों में सफल नहीं माना जाता 
है। इन क्षमताओं के शलए आत्म-प्रभावकारिता की ष्टविेष भूशमका है क्योंकक इसके माध्यम से व्यष्टि में प्रभावी 
प्रदितन हेतु उपयुि िणनीशतयों के चयन व उनके शनष्पादन हेतु प्रोत्साहन शमलता है तर्था उन्हें बाधाओं व 

चुनौशतयों से सीखने की क्षमता भी प्राप्त होती है। अतः शिक्षक प्रशिकु्षओ ंके शलए आत्म-प्रभावकारिता का अपना 
एक ष्टवशिि स्र्थान है। 

Keywords: शिक्षक-प्रशिक्षण, आत्म-प्रभावकारिता, शिक्षक, समायोजन आदि. 

 

परिचय 

शिक्षा की प्रकक्रया को गत्यात्मक बनाए िखने के उदे्दश्य से जीवंत 

केन्र ष्टबंद ु के रूप में शिक्षक को स्वीकाि ककया गया है। िैक्षक्षक 

पद्धशत, ष्टवद्यालयी व्यवस्र्थाए,ं पाठ्यक्रम, पाठ्य सहगामी कक्रयाए ं

आकद सभी तब तक शनजीव ही माने जाते हैं, जब तक उन्हें कौिल 

युि शिक्षक रूपी प्राण वायु की सषु्टवधा उपलब्ध नहीं होती है। 

व्यवहारिक रूप में भी देखा जाए तो सूचना व प्रौद्यौशगकी के 

फलस्वरूप तथ्यों व सूचनाओं का भण्डाि होते हुए भी ष्टवद्यार्थी को 
ष्टवशिि मागतदितन व शनदेिन की आवश्यकता पड़ती है, जो उन्हें 
उपलब्ध ज्ञान के अनुप्रयोग से परिशचत किाए तर्था आवश्यकताओ ं

को पहचानने में मदद किे। शिक्षक ही वह एकमात्र साधन है जो 
ज्ञान के सही अनुप्रयोग से परिशचत किाता है तर्था संज्ञानात्मकता 
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को बढ़ाता है। कहा भी गया है कक शिक्षक व छात्र का भावनात्मक 

आदान प्रदान ही शिक्षा के उदे्दश्यों को प्राप्त किने में सहायक होता 
है। शिक्षक को उनके ष्टवशिि स्र्थान का एहसास किाते हुए बाल 

कृष्ण जोिी जी ने शिक्षकों को पिामित कदया है कक शिक्षक स्वय ंको 
केवल वह श्रमजीवी ना समझें, क्षजसका कायत सुबह दस बजे आिम्भ 

होकि चाि बजे समाप्त हो जाता है। एड्मम्स द्वािा भी प्रदत्त शिक्षा की 
कद्वमुखी प्रकक्रया में ‘ष्टवद्यार्थी’ व ‘शिक्षक’ को ही दो ष्टवशिि धुिी के 

रूप में स्वीकाि ककया गया है। सामाक्षजक दृष्टिकोंण को ध्यान में 
िखते हुए ड्मयूवी द्वािा शिक्षा को ष्टत्रध्रवुीय प्रकक्रया के रूप में स्वीकाि 

ककया गया, क्षजसमें पाठ्यक्रम को ततृीय धुिी के रूप में सक्षम्मशलत 

ककया गया। अतः स्पि है कक शिक्षा ष्टवद्यार्थी, शिक्षक व पाठ्यक्रम 

के स्वरूप का अंतसबंंशधत परिणाम है। अतः शिक्षा प्रणाली को 
उपयुि बनाए िखने के शलए इन तीनों ही तत्वों का अपना ष्टवशिि 

स्र्थान है। जहााँ शिक्षक को एक साध्य के रूप में तर्था पाठ्यक्रम को 
एक साधन के रूप में आकशलत ककया जा सकता है, क्षजसमें ष्टवद्यार्थी 
के सवांगीण ष्टवकास के लक्ष्य को साशधत ककया जाता है। ष्टवष्टवध 

मनोवैज्ञाशनक अध्ययनों के फलस्वरूप शनिंति आवश्यकता 
अनुरूप पाठ्यक्रम को सिंोशधत ककया जाता है। इसी पाठ्यक्रम के 

अनुरूप ही शिक्षक प्रशिक्षण कायतक्रमों में भी संिोधन को स्र्थान 

कदया जाता है, जो शिक्षा प्रकक्रया के शलए अशत महत्वपूणत है। डेल 

एस. बीच द्वािा प्रशिक्षण को परिभाष्टषत किते हुए शलखा गया है 

कक ’’प्रशिक्षण एक संगकित प्रकक्रया है, क्षजसके द्वािा लोग ककसी 
शनक्षित उदे्दश्य के शलए ज्ञान तर्था/अर्थवा शनपुणताओं को सीखते 

है।’’ अर्थातत ् प्रशिक्षण का सम्बंध उस व्यवहारिक ज्ञान से है जो 
व्यष्टि में तुलनात्मक रूप से ऐसे ष्टवचािों, अशभरूशचयों एवं व्यवहािों 
में ऐसे स्र्थायी परिवततन लाने का प्रयास किता है जो उन्हें कायत के 

शनष्पादन हेतु पूणत सक्षम बनाती है। इसी क्रम में प्रशिक्षण िब्द को 
शिक्षक िब्द के सार्थ अंतरित किके प्रकाि में लाया गया, क्षजसका 
तात्पयत उन नीशतयों, प्रकक्रयाओं औि साधनों से है जो शिक्षकों को 
ज्ञान, दृष्टिकोंण, व्यवहाि औि कौिलों से लसै किने के शलए 

कडजाइन की जाती है। अर्थातत ्साधािण मनुष्य को ऐसे व्यष्टित्व के 

रूप में पोष्टषत ककया जाता है क्षजसमें समाज को सकािात्मक रूप से 

परिवशततत किने की क्षमता व योग्यता उत्पन्न हो। इसके शलए 

व्यष्टि को ष्टवशभन्न शिक्षण कौिलों का परिचय, शिक्षण ष्टवशधयों के 

तिीके व अन्य िैक्षक्षक कलाओं से पोष्टषत ककया जाता है। यह कभी 
ना खत्म होने वाली अर्थातत ्सतत ्रूप से चलने वाली प्रकक्रया है, जो 
व्यष्टि में स्वय ंको व्यि किने की क्षमता प्रदान किती है। सार्थ ही 
बेहद कौिलात्मक ढंग से कक्षागत समस्याओं के समाधान की 
क्षमता के सार्थ िैक्षक्षक उदे्दश्यों की प्राशप्त के शलए ष्टवशिि भूशमका के 

शनवतहन हेतु तैयाि ककया जाता है। प्रशिक्षण देने के शलए कुछ ष्टविेष 

योग्यता वाले पात्र को ही सुशनक्षित ककया जाता है। जैसे- ष्टवशिि 

िैक्षक्षक योग्यता, व्यवसाशयक गुण (व्यवसाय के प्रशत शनष्ठा, ष्टवषय 

का पूणत ज्ञान, इत्याकद), व्यष्टित्व सम्बंधी गुण, मनोवैज्ञाशनक 

क्षमताएं आकद। इन मानकों को पणूत किने पि ही एक व्यष्टि को 
शिक्षक पद के शलए प्रशिक्षक्षत होने का सुअवसि प्राप्त किता है। 
लम्बे समय से शिक्षक प्रशिकु्षओं को ष्टवशभन्न शिक्षण कौिलों, 
शिक्षण ष्टवशधयों इत्याकद से सुसक्षजजत ककया जा िहा है। क्षजसके 

फलस्वरूप ही शिक्षक की एक ऐसी छष्टव शनखिकि आती है जो 

सम्पूणत समाज को प्रभाष्टवत किने की क्षमता िखती है। पिंत ु

लगाताि हो िहे मनोवैज्ञाशनक िोधों के परिणामस्वरूप कुछ ऐसे 

मनोवैज्ञाशनक कािकों को प्रकाि में लाया गया क्षजनके अध्ययन से 

उनके महत्व व आवश्यकता सम्बंधी जानकािी प्राप्त हुयी, इसी क्रम 

में यह भी महसूस ककया गया कक इन कािकों को यकद शिक्षक 

प्रशिकु्षओं के शलए अशनवायत ककया जाए तो इस प्रशिक्षण कायतक्रम 

की उपयोशगता में शनक्षित रूप से वषृ्टद्ध होगी। 

इसी क्रम में मनोवैज्ञाशनक कािक ‘आत्म-प्रभावकारिता ‘ प्रकाि में 
आया। ‘आत्म-प्रभावकारिता‘ िब्द का प्रयोग सवतप्रर्थम अल्बटत 
बण्ड़ूिा द्वािा ककया गया। अल्बटत बण्डूिा द्वािा प्रदत्त 

सम्प्रत्यय ’आत्म-प्रभावकारिता‘ से आिय उस क्षमता से है, 

क्षजसमें व्यष्टि लक्ष्य प्राशप्त हेतु उस उत्तम मागत के चयन का प्रयास 

किता है, क्षजसमें वह अपना ित प्रशतित योगदान देकि अच्छा से 

अच्छा प्रदितन किने का प्रयास किता है। अतः आत्म-प्रभावकारिता 
के अंतगतत पे्रिणा का स्व-शनयमन किके लक्ष्य प्राशप्त हेतु स्व-

शनदेिन की क्षमता को इंशगत ककया जाता है। 

वततमान समय में जब हमािे समक्ष तथ्यों व सूचनाओं की सचूना व 

प्रौद्योशगकी के कािण पूणत सुलभता है, तो आवश्यकता है कक 

कक्षागत उन तत्वों की पहचान की जाए जो शिक्षक को 
भावनात्मक व संवेगात्मक रूप से क्षस्र्थि बनाए औि ित-प्रशतित 

िैक्षक्षक लक्ष्यों की प्राशप्त को सुशनक्षित किे। इसके शलए आवश्यक है 

कक शिक्षकों में ऐसी सकािात्मक मनोवषृ्टत्त को ष्टवकशसत ककया जाए 

क्षजसमें शिक्षक स्वय ंको प्रत्येक परिक्षस्र्थशत में पे्ररित िखे कफि चाहे 

कक्षागत परिक्षस्र्थशतयां ककतनी भी जकटल क्यों ना हों, क्योंकक 

वततमान युग परिवततन का युग है। इस समय में सूचना व प्रौद्यौशगकी 
के सार्थ चीजें इस प्रकाि से परिवशततत हो िही हैं क्षजसमें शिक्षक को 
स्वयं को कक्षागत परिक्षस्र्थशतयों में पे्ररित िखना पड़ता है कफि चाहे 

कक्षागत परिक्षस्र्थशतयां ककतनी भी जकटल क्यों ना हों। परिवततन के 

इस युग में समय के सार्थ चीजें सतत ्रूप से परिवशततत हो िही हैं, 
क्षजससे शिक्षा जगत भी अछूता नहीं है। परिणामस्वरूप शिक्षकों को 
अनेकों चुनौशतयों का सामना किना पड़ िहा है। शिक्षा ही एकमात्र 

साधन है जो इस परिवततन की सकािात्मकता के सार्थ यह भी 
सुशनक्षित किता है कक परिवततन केवल वहााँ हो जहााँ इसकी 
आवश्यकता है औि इस परिवततन का कोई पार्श्त-दषु्परिणाम भी ना 
हो। इस सम्पूणत परिवशततत होते परिदृश्य में शिक्षक का स्र्थान 

अतुलनीय है, क्योंकक शिक्षक ही वह एकमात्र प्राणी होता है जो 
समाज के शनमातताओं का पर्थ प्रदितन किता है तर्था अपने व्यष्टित्व 

से सम्पूणत समाज को प्रभाष्टवत किता है। शिक्षक हमािे कल के 

भष्टवष्य को समाजोपयोगी बनाने के उदे्दश्य से उन्हें कच्ची शमट्टी से 

एक ष्टवशिि स्वरूप को प्रदान किने की क्षमता िखता है। अतः 
शनक्षित है कक यकद हमें इस परिवशततत होते युग को स्वक्षणतम स्वरूप 

प्रदान किना है तो शिक्षक को इसके शलए ष्टवशिि रूप से तैयाि 

किना होगा। शिक्षक तभी सहयोगी हो सकेगें जब वह स्वयं को इस 

कायत के योग्य समझें व स्वय ंको इसके शलए पे्ररित व तत्पि िखें, 
तभी वे कायत को पूणततः सम्पाकदत किके अपेक्षक्षत परिणाम दे सकते 

हैं। आत्मप्रभावकारिता वह मह्त्वपूणत कािक है जो शिक्षक को वह 

क्षमता प्रदान किेगी क्षजसमें वह स्वयं की क्षमताओं व योग्यताओ ं

को आकशलत किके अपना ित-प्रशतित योगदान दे सके।  
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सम्बंशधत िोध साकहत्य  

हयाती, एट. अल.(2021) ने बोिोबुदिु ष्टवर्श्ष्टवद्यालय, जकातात 
में 2016/2017 की कक्षा में छात्रों की आत्म-प्रभावकारिता 
औि सीखने की उपलक्षब्ध के प्रभाव का अध्ययन ककया, इससे 
पता चलता है कक शनम्न श्रणेी में आत्म-प्रभावकारिता औि 
सीखने की उपलक्षब्ध के बीच एक पािस्परिक संबंध है। 
ष्टवज्ञान औि मानष्टवकी संकाय के छात्रों में शनधातिण का 
गुणांक (आि स्क्वायि) 0.074 औि 0.086 है। इसका 
मतलब है कक सीखने की उपलक्षब्ध में केवल 7.4% औि 
8.6% शभन्नता को आत्म-प्रभावकारिता चि द्वािा समझाया 
जा सकता है, औि बाकी अन्य कािकों से प्रभाष्टवत होता है।  

महमूद, ए.(2019) ने सीखने के उच्च स्ति पि िैक्षक्षणक 
प्रदितन पि आत्म-प्रभावकारिता के प्रभाव का अध्ययन कि 
यह िोध परिणाम के रूप में यह बताया कक स्पीयिमनै के 
सहसंबंध के परिणामों ने संकेत कदया कक उच्च स्ति पि 
अध्ययन किते समय छात्रों की आत्म-प्रभावकारिता औि 
िैक्षक्षणक प्रदितन के बीच महत्वपूणत संबंध होता है। इसके 
अलावा, स्वतंत्र चि यानी आत्म-प्रभावकारिता का आशश्रत चि 
यानी िैक्षक्षणक प्रदितन पि शनक्षित प्रभाव पड़ता है। 

अिष्टवन्द,एच., एट. अल.(2017) ने ओमान में चुशनंदा शनजी 
प्रबंधन कॉलेजों में आत्म-प्रभावकारिता, शनयंत्रण का स्र्थान 
औि प्रशतबद्धता पि एक अध्ययन कि यह शनष्कषत कदया कक 
आत्म-प्रभावकारिता स्कोि 4 िेकटंग ष्टबंदओुं में से 2.68 र्था, 
जो आत्म-प्रभावकारिता पि औसत स्कोि से ऊपि दिातता है। 
आत्म-प्रभावकारिता पि परिणाम ने सकेंत कदया कक संकाय 
सदस्यों को अपने भष्टवष्य के प्रयासों में सफल होने का दृढ़ 
ष्टवर्श्ास र्था। 

िहजाद, के., एट. अल.(2017) ने माध्यशमक ष्टवद्यालय के 
छात्रों की िैक्षक्षणक उपलक्षब्ध पि शिक्षक की आत्म-
प्रभावकारिता के प्रभाव का पता लगाने के उदे्दश्य से यह 
अध्ययन आयोक्षजत ककया गया। अध्ययन के शनष्कषों से यह 
स्पि पता चला कक शिक्षक की आत्म-प्रभावकारिता का छात्रों 
की िैक्षक्षणक उपलक्षब्ध पि सकािात्मक प्रभाव पड़ता है। 

टेलि ई.(2014) ने आत्म-प्रभावकारिता औि छात्रों की 
िैक्षक्षणक सफलता के बीच संबधं का अध्ययन ककया औि 
बताया कक छात्रों के गे्रड औि आत्म-प्रभावकारिता आपस में 
जुड़े हुए हैं। शिक्षकों को यह बताया जा सकता है कक कक्षा 
में प्रभावी शिक्षण का अभ्यास किने के शलए ये कािक एक-
दसूिे को प्रभाष्टवत किते हैं। 

अहमद, ए. व सफारिया, टी.(2013) ने छात्रों के िैक्षक्षणक 
प्रदितन पि आत्म-प्रभावकारिता के प्रभाव का अध्ययन कि 
यह शनष्कषत कदया कक उच्च आत्म-प्रभावकारिता वाले छात्र 
कम आत्म-प्रभावकारिता वाले छात्रों की तुलना में उच्च लक्ष्य 
में योगदान किते हैं। दसूिे िब्दों में, उच्च आत्म-
प्रभावकारिता वाले छात्र अशधक संख्या में गक्षणतीय 

समस्याओ ं को हल किने में ष्टवर्श्ास किते हैं तर्था जकटल 
पाठ्यक्रमों को प्रार्थशमकता देते हैं। 

अध्ययन की सार्थतकता 

उपिोि अध्ययनों से स्पि है कक शिक्षा के सभी स्तिों पि शिक्षक 
की आत्म-प्रभावकारिता ष्टवद्याशर्थतयों की अशधगम क्षमता, 
िैक्षक्षक उपलक्षब्ध इत्याकद चिों को प्रभाष्टवत किती है। अतः 
यह बहुत आवश्यक हो जाता है कक शिक्षक की आत्म-
प्रभावकारिता का स्ति उच्च हो तभी ष्टवद्याशर्थतयों की आत्म-
प्रभावकारिता का स्ति भी उच्च हो सकेगा जो उनके ष्टवशभन्न 
िैक्षक्षक चिों में वषृ्टद्ध किेगा। सम्बंशधत तथ्य के शनधातिण हेत ु
ही िोधार्थी ने शिक्षक-प्रशिक्षण में आत्म-प्रभावकारिता की 
भूशमका ष्टवषय का चयन ककया है। 

अध्ययन की आवश्यकता एवं महत्व 

वततमान शिक्षा प्रणाली में ऐसे शिक्षक की अपेक्षा िखी जाती है जो 
ककसी ष्टवशिि ही नहीं अष्टपतु ष्टवशभन्न प्रकाि की प्रशतभाओं व 

कलाओं से परिपूणत हो। क्षजसमें ष्टवषयगत ज्ञान के सार्थ-सार्थ 

तकनीकीगत जसैी अन्य क्षमताओं से भी परिपूणत हो, तभी शिक्षकों 
को पूणततः योग्य व कुिल माना जाता है। मााँग के अनुरूप शिक्षकों 
की पूशतत हेतु ऐसे व्यष्टि की आवश्यकता है जो इस बदलती हुई 

िैक्षक्षक परिक्षस्र्थशतयों में स्वयं को कुिलतापूवतक समायोक्षजत कि 

सके तर्था स्व क्षमताओ ंव योग्यताओं का पूणततः आत्मष्टवर्श्ास के 

सार्थ प्रयोग कि सके। 

एक शिक्षक को कक्षागत शिक्षण में क्षजस मुख्य समस्या का सामना 
किना पड़ता है वह है- कक्षागत परिक्षस्र्थशतयों में स्वयं को 
समायोक्षजत किना। क्योंकक कक्षा ष्टवशभन्न परिवेि, संस्कृशत व 

िीलगुण वाले ष्टवद्याशर्थतयों का ऐसा समूह होता है, जहााँ शिक्षक का 
यह कततव्य होता है कक वह सभी ष्टवद्याशर्थतयों को समान रूप से शिक्षा 
प्रदान किते हुए उन्हें उनकी प्रशतभाओं व कुिलताओ ंको ध्यान में 
िखकि शिक्षा प्रदान किे क्षजससे ष्टवद्यार्थी को उसकी व समाज की 
आवश्यकता के अनुरूप शिक्षा का प्रदान की जा सके। 

उपिोि शिक्षागत आवश्यकताओ ं को पूणत किने के शलए यह 

सवातशधक आवश्यक है कक शिक्षक सवतप्रर्थम स्वयं को िैक्षक्षक व 

कक्षागत परिक्षस्र्थशतयों में समायोक्षजत किे तभी वह शिक्षण कायत 
को प्रभावी ढ़ंग से पूणत कि पाएगा औि िैक्षक्षक उदे्दश्यों को पूणत कि 

ष्टवद्यार्थी के सवातगींण ष्टवकास के शलए स्वयं को तैयाि कि सकेगा। 
क्योंकक यह तो सुष्टवकदत है कक पूणत रूप से समायोक्षजत शिक्षक ही 
प्रभावी शिक्षण के शलए कायत कि सकता है, अन्यर्था शिक्षक पूणतरूप 

से प्रशिक्षक्षत व ष्टवषयवाि जानकािी होने के बावजूद वह स्वयं को 
प्रभावी रूप से प्रस्तुत किने में अर्थातत ्योग्यता व क्षमता के अनकूुल 

प्रदितन किने में असमर्थत ही होगा, जो िैक्षक्षक उदे्दश्यों की प्राशप्त में 
बाधा उत्पन्न किेगा। 

बण्ड़ूिा के अनुसाि आत्म-प्रभावकारिता जीवन लक्ष्यों की प्राशप्त में 
सहायक है। क्योंकक आत्म-प्रभावकारिता व्यष्टि को लक्ष्य उन्मुख 

दृष्टिकोंण हेतु पे्ररित किती है अर्थातत ् पे्रिणा के स्व-शनयमन में यह 

महती भूशमका का शनवतहन किती है। बोरिंग लैंगफील्ड एवं बैल्ड 

द्वािा प्रदत्त समायोजन की परिभाषा से स्पि है कक व्यष्टि पे्रिकों की 
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सहायता से ही परिक्षस्र्थशतयों पि ष्टवजय प्राप्त कि समायोजन किता 
है। अतः स्पि है कक समायोजन के शलए आत्म-प्रभावकारिता की 
महती भूशमका है क्योंकक यह पे्रिणा का स्व-शनयमन किके शिक्षक 

को समायोक्षजत किने में सहायक होता है। अतः शिक्षक प्रशिकु्षओ ं

में आत्म-प्रभावकारिता का शनरूपण ष्टविेष महत्व िखता है। 
क्योंकक आत्म-प्रभावकारिता ष्टवशिि व्यवहाि औि पे्रिणा की ओि ले 

जाती है, जो प्रभावी प्रदितन के शलए प्रोत्साकहत किती है। आत्म-

प्रभावकारिता का प्रशिक्षण में समावेिन शिक्षक को इस बात के 

शलए पहले से तयैाि किेगा कक वह प्रत्येक उपक्षस्र्थत परिक्षस्र्थशतयों 
में स्वय ंको सिलता से समायोक्षजत किके कक्षागत शिक्षण कायत 
को प्रभावी ढंग से कि सके एव ंआवश्यकता होने पि उन िैक्षक्षक 

परिक्षस्र्थशतयों में िैक्षक्षक उदे्दश्यों की पूशतत के अनुरूप बदलाव व 

सुधाि हेतु भी स्वयं को तत्पि िखे। 

बण्ड़ूिा(1993) द्वािा आत्म-प्रभावकारिता युि व्यष्टि में 
शनम्नशलक्षखत गुणों की पुष्टि की गयी है जैसे- 

1. समस्याओं व बाधाओं को खतिों के रूप में न देखकि चुनौशतयों 
के रूप में देखना। 

2. शनधातरित लक्ष्यों के प्रशत प्रशतबद्धता। 

3. नैदाशनक अशभष्टवन्यास की क्षमता क्षजसके अंतगतत प्रदितन को 
उत्तम बनाने के उदे्दश्य से उपयोगी प्रशतकक्रया को व्यि ककया जाता 
है। 

4. असफलता को सीखने के अवसि के रूप में प्रशतष्टबंष्टबत किना। 

उपिोि ष्टबंदओु ंपि ष्टवचाि से यह स्पि है कक ष्टवद्याशर्थतयों के सार्थ-

सार्थ इस प्रकाि की क्षमता व गुणवत्ता शिक्षकों के शलए भी 
आवश्यक है। तभी शिक्षक-प्रशिक्षण प्रकक्रया को प्रभावी बनाया जा 
सकता है। जैसे- शिक्षक यकद परिक्षस्र्थशतयों के शलए स्वयं को योग्य 

समझेगा तभी वह अपनी योग्यताओं व क्षमताओं का ित-प्रशतित 

प्रदितन किेगा, क्षजससे ना केवल िैक्षक्षक कायत प्रभावी होगें सार्थ ही 
सार्थ शिक्षक की लक्ष्यों के प्रशत आबद्धता का व्यष्टित्व ष्टवद्यार्थी को 
अप्रत्यक्ष रूप से प्रभाष्टवत किेगा। 

शनष्कषत 

व्यावहारिक रूप से देखा जाए तो िैक्षक्षक कायों में तकनीकी व 

सहगामी कक्रयाओ ं की अशधकता व अन्य ष्टवद्यालयी प्रशतबद्धताए ं

अक्सि ही शिक्षक को िैक्षक्षक उदे्दश्यों की प्रशतबद्धता से ष्टविि कि 

देती है। अतः ऐसे परिदृश्य में उन गुणों की महती आवश्यकता है 

जो शिक्षक को शनधातरित लक्ष्यों के प्रशत प्रशतबद्ध िखें तर्था िैक्षक्षक 

उदे्दश्यों को प्राप्त किने में सहायक हो। उपिोि ष्टववेचन से स्पि है 

कक सफल शिक्षक के शलए आत्म-प्रभावकारिता ककस प्रकाि से 

उपयोगी है क्योंकक आत्म-प्रभावकारिता एक शिक्षक को नैदाशनक 

अशभष्टवन्यास की क्षमता प्रदान किेगा क्षजसमें वह कक्षागत शिक्षण 

कायत का प्रदितन उदे्दश्य प्राशप्त के अनुकूल किके, लक्ष्य को कें र मे 

िखकि सतत ्रूप से आबद्ध िहता है। शिक्षक कक्षागत अनिुासन व 

अन्य ष्टवद्यालयी अपेक्षाओं की पूशतत के सार्थ-सार्थ यह भी सुशनक्षित 

किता है कक ष्टवद्यार्थी का ष्टवकास उसी अनुरूप हो जैसा लक्ष्यों में 
इंशगत ककया गया है। 

अतः आवश्यकता है कक आत्म-प्रभावकारिता को शिक्षक प्रशिक्षण 

कायतक्रमों में ष्टविेष स्र्थान प्रदान ककया जाए, क्षजससे सभी िैक्षक्षक 

ष्टविेषकि व्यावहारिक उदे्दश्यों की प्राशप्त प्रभाविाली ढंग से 

सफलतापूवतक की जा सके औि िैक्षक्षक कायों की उपयोशगता को 
बढ़ाया जा सके। 
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