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शैक्षिक योग्यता के सन्दर्भ में राजस्थान राज्य के जयपुर क्षजल े में क्षस्थत प्राथक्षमक, उच्च प्राथक्षमक, माध्यक्षमक तथा उच्च 

माध्यक्षमक क्षिद्यालयों में कायभरत अध्यापकों की कायभशैली िरीयताओं को समझने के क्षलए िर्भनात्मक सिेिर् ककया गया। 

क्षनष्कर्भ रूप में यह पाया गया कक क्षिद्यालयीन अध्यापकों की उत्तरदाक्षयत्ि पूर्भ बनाम उत्तरदाक्षयत्ि मुक्त कायभशैली के प्रक्षत 

िरीयताएँ उनकी शैक्षिक योग्यता से स्ितंत्र होती हैं जबकक शेर् सर्ी कायभशैक्षलयों- क्षिशे्लर्र्ात्मक बनाम पूर्ाभत्मक, स्ितन्त्र 

बनाम िेत्र आधाररत, लघ ुसातत्य प्रधान बनाम दीघभ सातत्य प्रधान, नमनीय बनाम अनमनीय, अक्षर्पे्ररर्ा केक्षन्ित बनाम 

अक्षर्पे्ररर्ा गैर केक्षन्ित, िातािरर् सापेि बनाम िातािरर् क्षनरपेि , िैयक्षक्तक बनाम गैर िैयक्षक्तक तथा दशृ्य उन्मुख बनाम 

श्रव्य उन्मुख पर क्षिद्यालयीन अध्यापकों द्वारा प्रदत्त िरीयताएँ उनकी शैक्षिक योग्यता से स्ितंत्र नहीं होती हैं। 

 

अध्यापकों की क्षिक्षर्न्न मानक्षसक, शारीररक, सामाक्षजक, िातािरर्ीय, व्यािसाक्षयक अक्षर्िृक्षत्त एिं संिेदी आकद तत्िों के प्रक्षत प्रदत्त िरीयताएँ 

कायभ शैली को व्यक्त करती ह।ै अपनी कायभशैली की स्पष्ट जानकारी होने पर क्षिद्यालयीन अध्यापक क्षिशेर्ताओं के क्षिक्षशष्ट युग्म को बेहतर ढंग से 

समझ सकता है; कायभ िातािरर् के साथ बेहतर तालमेल बैठा सकता ह;ै अपनी िमता का अक्षधकतम उपयोग कर सकता ह।ै कायभ पर ध्यान 

केक्षन्ित करते हुए स्ि व्यिहार का अपेिाकृत गहन एिं क्षिस्तृत क्षिशे्लर्र् कर सकता ह।ै दसूरी ओर क्षिद्यालयीन अध्यापकों की कायभशैली के ज्ञान 

का उपयोग करते हुए क्षिद्यालय प्रशासक एिं प्रबन्धक क्षिक्षर्न्न सहकर्मभयों के बीच बेहतर तालमेल, समस्या समाधान और सृजनात्मकता में 

सुधार, कायभ-बैठकों के साफल्य, अच्छा समय प्रबन्ध, तनाि में कमी, कायभकताभ-अनुकूल िातािरर् का क्षिकास, बेहतर कायभ आिंटन, सेिा 

क्षिस्तार और लार्ों का क्षिक्षनश्चयीकरर्,  सेिाकालीन प्रक्षशिर् हतेु क्षनयोजन एिं कियान्ियन, तथा क्षिद्यालयीन अध्यापकों की शैलीगत 

क्षिक्षशष्टताओं पर आधाररत प्रबन्धन एिं नेतृत्ि कर सकते हैं। क्षिटककन एिं गुडएनफ (1976) ने िेत्र आधाररत व्यक्षक्तयों को मनोिैज्ञाक्षनक किया 

के दौरान बाह्य सन्दर्ों पर क्षनर्भर पाया। इस िम में अध्यापकीय क्षिक्षशष्टताओं पर क्षिक्षर्न्न िैयक्षक्तक कारकों का ककस तरीके का प्रर्ाि पड़ता ह ै

इसके स्पष्टीकरर् हतेु शोधकताभ चेष्टाशील रह ेहैं।  

अध्यापक की क्षनयुक्षक्त के समय न्यूनतम शैक्षिक योग्यता का होना आिश्यक ह।ै प्राथक्षमक, उच्च प्राथक्षमक, माध्यक्षमक तथा उच्च माध्यक्षमक क्षशिा 

स्तर पर क्षनयुक्षक्त चाहन ेिाले अध्यापक की शैक्षिक योग्यता का िांछनीय न्यूनतम स्तर पूिभ क्षनधाभररत होता है। इन स्तरों पर क्षनयुक्षक्त चाहन े

िाले अध्यापक िांछनीय न्यूनतम स्तर से अपेिाकृत अक्षधक शैक्षिक योग्यता स्तर िाले र्ी हो सकते हैं यहाँ तक कक िैयक्षक्तक और िृक्षतक उन्नयन 

के क्षलए सेिाकाल के दौरान र्ी अपनी शैक्षिक योग्यता का क्षिस्तार कर सकते हैं। क्षिक्षर्न्न शैक्षिक योग्यता के सन्दर्भ में अध्यापकीय क्षिक्षशष्टताओं 

eq[; 'kCn & शैक्षक्षक र्ोग्र्ता, िैर्विक कारक, कार्ाशैली, अध्र्ापक िरीर्ता, काई-िर्ा आदि। 
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का अध्ययन खुराना (1986), फ्रीडमैन (1990), अग्रिाल (1991), क्षमत्तल (1992) एिं सेलेप (2000) ने ककया तथा अध्यापकीय क्षिक्षशष्टताओं 

पर शैक्षिक योग्यता का न्यूनाक्षधक प्रर्ाि पाया। तब क्या अलग-अलग शैक्षिक योग्यता रखने िाले क्षिद्यालयीन अध्यापकों की कायभशैली 

िरीयताएँ अलग-अलग होती हैं या अध्यापकों की कायभशैली िरीयताएँ उनकी शैक्षिक योग्यता से स्ितंत्र होती हैं? इस प्रश्न का उत्तर प्राप्त करने 

के क्षलए शोधकताभ ने शैक्षिक योग्यता के सन्दर्भ में क्षिद्यालयीन अध्यापकों की कायभशैली का अध्ययन करने की आिश्यकता महसूस की। 

शोध उदे्दश्य 

अध्ययन में शाक्षमल क्षमश्रा (2003) द्वारा िगीकृत कुल नौ कायभशैक्षलयों (क्षिशे्लर्र्ात्मक बनाम पूर्ाभत्मक, उत्तरदाक्षयत्ि पूर्भ बनाम उत्तरदाक्षयत्ि 

मुक्त, िेत्र स्ितन्त्र बनाम िेत्र आधाररत, लघु सातत्य प्रधान बनाम दीघभ सातत्य प्रधान, नमनीय बनाम अनमनीय, अक्षर्पे्ररर्ा केक्षन्ित बनाम 

अक्षर्पे्ररर्ा गैर केक्षन्ित, िातािरर् सापेि बनाम िातािरर् क्षनरपेि , िैयक्षक्तक बनाम गैर िैयक्षक्तक तथा दशृ्य उन्मुख बनाम श्रव्य उन्मुख) के 

प्रक्षत शैक्षिक योग्यता के सन्दर्भ में क्षिद्यालयीन अध्यापकों की िरीयताओं का अध्ययन करने के क्षलए कुल नौ उदे्दश्य क्षनधाभररत ककये गए। 

शोध अध्ययन क्षिक्षध 

स्ितन्त्र चर शैक्षिक योग्यता के सन्दर्भ में आक्षश्रत चर क्षिद्यालयीन अध्यापकों की कायभशैली का अध्ययन करने के क्षनधाभररत उदे्दश्यों को ध्यान में 

रखते हुए ‘िर्भनात्मक सिेिर् क्षिक्षध’ का उपयोग ककया गया ह।ै 

न्यादशभन एि ंन्यादशभ 

राजस्थान राज्य के जयपुर क्षजल ेमें क्षस्थत प्राथक्षमक, उच्च प्राथक्षमक, माध्यक्षमक तथा उच्च माध्यक्षमक क्षिद्यालयों में कायभरत अध्यापकों में से 

प्रक्षतक्षनक्षध न्यादशभ का चयन बहु स्तरीय न्यादशभ चयन की क्षिक्षध ‘स्तरीकृत यादकृ्षच्छक गैर आनुपाक्षतक उदे्दश्यपूर्भ गुच्छ क्षिक्षध’ से ककया गया ह।ै 

इस अध्ययन के अक्षन्तम न्यादशभ में शैक्षिक योग्यता के चार स्तरों- आरक्षभर्क (हायर सैकण्डरी/ सीक्षनयर हायर सैकण्डरी/ स्नात्तक/ अक्षधस्नात्तक + 

बी.एस.टी.सी. अथिा समकि) में 166, मध्य (स्नात्तक + बी.एड. अथिा समकि) में 261, उच्च (अक्षधस्नात्तक+बी.एड. अथिा समकि) में 344 

तथा अक्षत उच्च (अक्षधस्नात्तक+बी.एड.+पीएच.डी./ अक्षधस्नात्तक+एम.एड./ अक्षधस्नात्तक+एम.एड.+ पीएच.डी.) में 14 सक्षहत कुल 785 

अध्यापक चयक्षनत हुए।  

शोध उपकरर् 

क्षिद्यालयीन अध्यापकों की शैक्षिक योग्यता सभबन्धी सूचनाओं के एकत्रीकरर् के क्षलए शोधकताभ ने ‘िैयक्षक्तक सूचना प्रपत्र’ तैयार ककया तथा 

क्षिद्यालयीन अध्यापकों की कायभशैली िरीयताओं का मापन करने के क्षलए ‘अध्यापक कायभशैली सूची’ का क्षिकास कर मानकीकरर् ककया गया। 

प्रदत्तों की प्रकृक्षत तथा साकं्षययकीय प्रक्षिक्षधया ँ

क्षिद्यालयीन अध्यापकों की शैक्षिक योग्यता से सभबक्षन्धत प्रदत्त आिृक्षत्तयों में तथा अध्यापकों की कायभशैली सूची से प्राप्त प्रदत्त िरीयताओं के रूप 

में प्राप्त हुए। इस प्रकार प्रस्तुत अध्ययन में संकक्षलत प्रदत्तों की प्रकृक्षत मात्रात्मक रही। न्यादशभ को शैक्षिक योग्यता के आधार पर चार िगों- 

आरक्षभर्क, माध्यक्षमक, उच्च ि अक्षत उच्च में िगीकृत करने के पश्चात् शैक्षिक योग्यता के सन्दर्भ में क्षिद्यालयीन अध्यापकों की कायभशैक्षलयों का 

अध्ययन करने के क्षलए 4×2 की ताक्षलकाएँ क्षनर्मभत करते हुए प्रत्येक कायभशैली के प्रक्षत प्रदर्शभत िरीयताओं के काई िगभ के मानों का पररकलन 

करते हुए पररकक्षलत काई िगभ मानों की साथभकता का परीिर् साथभकता के .05 क्षिश्वास स्तर पर ककया गया। 

शोध क्षनष्कर्भ 

प्रदत्तों के सांक्षययकीय क्षिशे्लर्र् से यह ज्ञात हुआ कक क्षिद्यालयीन अध्यापकों की उत्तरदाक्षयत्ि पूर्भ बनाम उत्तरदाक्षयत्ि मुक्त कायभशैली के प्रक्षत 

िरीयताएँ उनकी शैक्षिक योग्यता से स्ितंत्र होती हैं जबकक शेर् सर्ी कायभशैक्षलयों- क्षिशे्लर्र्ात्मक बनाम पूर्ाभत्मक, स्ितन्त्र बनाम िेत्र 

आधाररत, लघु सातत्य प्रधान बनाम दीघभ सातत्य प्रधान, नमनीय बनाम अनमनीय, अक्षर्पे्ररर्ा केक्षन्ित बनाम अक्षर्पे्ररर्ा गैर केक्षन्ित, 
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िातािरर् सापेि बनाम िातािरर् क्षनरपेि, िैयक्षक्तक बनाम गैर िैयक्षक्तक तथा दशृ्य उन्मुख बनाम श्रव्य उन्मुख कायभशैली पर िरीयताएँ 

उनकी शैक्षिक योग्यता से स्ितंत्र नहीं होती हैं। अथाभत् क्षिद्यालयीन अध्यापकों की उत्तरदाक्षयत्ि पूर्भ बनाम उत्तरदाक्षयत्ि मुक्त कायभशैली को 

छोड़कर शेर् सर्ी कायभशैक्षलयों (क्षिशे्लर्र्ात्मक बनाम पूर्ाभत्मक, स्ितन्त्र बनाम िेत्र आधाररत, लघु सातत्य प्रधान बनाम दीघभ सातत्य प्रधान, 

नमनीय बनाम अनमनीय, अक्षर्पे्ररर्ा केक्षन्ित बनाम अक्षर्पे्ररर्ा गैर केक्षन्ित, िातािरर् सापेि बनाम िातािरर् क्षनरपेि , िैयक्षक्तक बनाम गैर 

िैयक्षक्तक तथा दशृ्य उन्मुख बनाम श्रव्य उन्मुख) पर अध्यापकों द्वारा दी गयी िरीयताएँ उनकी शैक्षिक योग्यता से प्रर्ाक्षित  होती हैं। 

शकै्षिक क्षनक्षहताथभ 

शैक्षिक योग्यता के सन्दर्भ में अध्ययन में शाक्षमल कायभशैक्षलयों पर अध्यापकों द्वारा प्रदत्त िरीयताओं के अग्रांककत क्षनक्षहताथभ हो सकते हैं- 

1. आरक्षभर्क शैक्षिक योग्यता िाले अध्यापकों का िेत्र आधाररत कायभशैली को अक्षधक िरीयता देना यह सुझाता ह ैकक इन अध्यापकों की 

शैलीगत क्षिक्षशष्टताओं को ध्यान में रखते हुए ऐसे कायभ कदय ेजान ेचाक्षहए जो संरक्षचत कायभ पररक्षस्थक्षतयों में ककये जाने हों। इस प्रकार 

क्षिद्यालयीन अध्यापकों की इस शैलीगत क्षिक्षशष्टता का उपयोग करते हुए कायभ िेत्र में उत्पादकता को बढ़ािा जा सकता ह।ै साथ ही 

अिसरानुकूल कायभशैली का चयन करने हतेु उपयुक्त दिता क्षिकास के क्षलए अध्यापक क्षशिकों एिं शोधकताभओं को उपयुक्त 

अभ्यासों/कायभिमों का क्षिकास करना चाक्षहए। स्ियं अध्यापक उपयुक्त शैली का उपयोग करने के क्षलए संिेदनशीलता क्षिकक्षसत करने के 

क्षलए उपयुक्त चेष्टाएँ कर सकते हैं। शैक्षिक योग्यता के सन्दर्भ में अक्षधकाँश अध्यापकों का क्षिशे्लर्र्ात्मक कायभशैली को िरीयता देना 

अच्दा संकेतक ह,ै तथाक्षप कायभ पर समग्रात्मक दकृ्षष्ट से क्षिचार करने की आिश्यकता को देखते हुए पूर्ाभत्मक क्षचन्तन र्ी आिश्यक ह।ै 

अध्यापकों ने उत्तरदाक्षयत्ि मुक्त कायभशैली की तुलना में उत्तरदाक्षयत्ि पूर्भ कायभशैली को अक्षधक िरीयता दी ह।ै यह सुझाता ह ै कक 

अध्यापक के कायभिातािरर् में आिश्यक संसाधनों की क्षिद्यमानता होनी चाक्षहए ताकक आिश्यकता पड़ने पर अध्यापकों द्वारा 

आिश्यक संसाधनों एिं िमताओं की प्राक्षप्त की जा सके। क्षिद्यालयीन अध्यापकों की उत्तरदाक्षयत्ि को अपने आप स्िीकार करने की 

िृक्षत्त उनकी कायभ क्षनष्ठा को पुष्ट करती ह।ै अतः शैक्षिक क्षनयोजक, प्रबन्धक/प्रशासक क्षिद्यालयीन अध्यापकों की कायभशैली क्षिक्षशष्टताओं 

को ध्यान में रखते हुए पयभिेिर्/क्षनरीिर् में लगने िाले अपने समय ि श्रम को अन्य कायों में अक्षधक लगा सकते हैं। 

2. इन अध्यापकों के समि ऐसी संक्षस्थक्षतयाँ क्षनर्मभत करनी चाक्षहए क्षजनमें क्षिक्षिध साधनों, रीक्षतयों एिं उपागमों का उपयोग ककया जाना 

अपेक्षित हो। ये अध्यापक कायभ चुनौक्षतयों का सामना बखूबी कर सकते हैं। इन्हें कायभ/समस्या देते समय इनकी इच्छा का ध्यान रखा 

जाना चाक्षहए। इतना ही नहीं, इन अध्यापकों को क्षिक्षिध प्रकार से कायभ लक्ष्य प्राप्त करने के क्षलए इनकी क्षिक्षशष्टता को समझते हुए 

आिश्यक सहायता देनी चाक्षहए। क्षिद्यालयों एिं सभबद्ध कायभिेत्र की औपचाररक संरचना अथाभत् पयाभप्त प्रकाश, िायु संचार, बैठने की 

व्यिस्था, शान्त िातािरर् एिं क्षशिर्ोपयोगी आिश्यक संसाधनों की उपलब्धता को सुक्षनक्षश्चत ककया जाना चाक्षहए। अध्यापकों के 

आत्मक्षिश्वास एिं आत्मक्षनर्भरता की र्ािना का उपयोग करने के क्षलए अक्षधक से अक्षधक व्यक्षक्तगत कायभ कदया जाना चाक्षहए। व्यक्षक्तगत 

कायभ लक्ष्य देते हुए इनकी कायभिमता का बेहतर उपयोग ककया जा सकता ह।ै क्षशिा व्यिस्था की प्रकृक्षत एिं साध्यता तथा सामाक्षजक 

ि लोकतांक्षन्त्रक दकृ्षष्टकोर् से अध्यापकों में गैर िैयक्षक्तक कायभशैली का क्षिकास करने के क्षलए ऐेसे कायों की योजना बननी चाक्षहए, 

क्षजनमें सामूक्षहक श्रम एिं प्रयासों की आिश्यकता हो।  

3. आरक्षभर्क शैक्षिक योग्यता िाले अध्यापक गैर िैयक्षक्तक कायभशैली को अक्षधक िरीयता देते हैं, यह लोकतांक्षत्रक ि सामाक्षजक दकृ्षष्ट से यह 

अच्छा संकेतक ह ैकफर र्ी इन अध्यापकों को दल के रूप में कायभ करने का अिसर देने के साथ ही साथ िैयक्षक्तक रूप से दाक्षयत्ि सौंपते 

हुए इनमें और आत्मक्षनर्भरता एिं आत्मक्षिश्वास का क्षिकास ककया जा सकता ह।ै इन अध्यापकों से बेहतर कायभ करिाने के क्षलए कायभ 

क्षस्थक्षत की व्यूह रचना इस प्रकार क्षनर्मभत/संरक्षचत करनी चाक्षहए, क्षजसमें अध्यापकों को क्षलक्षखत सामग्री या अन्य दशृ्यात्मक क्षस्थक्षतयों 

के साथ अन्तः किया करन ेका अक्षधक से अक्षधक अिसर प्राप्त हो। यद्यक्षप क्षिद्याथी अन्तः किया पर दशृ्यात्मक माध्यमों का क्षिशेर् प्रर्ाि 
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पड़ता ह ै तथाक्षप अध्यापक प्रशासकीय व्यिहार में दशृ्यात्मक अथाभत् क्षलक्षखत क्षनदेशों/आदेशों पर ही क्षनर्भर न हों। मौक्षखक 

आदेशों/क्षनदेशों की स्िीकायभता को बढ़ाये जाने का प्रयास करते हुए कायभ-अनुशासन में सुधार लाया जा सकता ह।ै 
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